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TONG HOP CAC KHAI NIEM CHINH SACH

NHUNG NET CO BAN VE CHINH SACH

(ThS. Vii Ngoc Anh)

Tir “chinh sach” dugc s dung hét stc phd bién, tir nhitng ndi dung vi méd nhu chinh
sach tién té, chinh sach tai khoa dén tam vi mé trong chinh sach cua cac cong ty. Mbi
khi c6 van d& gi ndi com trong xa hoi, cong chung trong chd vao nhimg phan tng cia
chinh quyén. Nhitng phan tng d6 khi dinh hinh va thé hién mét cach chinh thic duge
goi dudi cai tén “chinh sach”. Chinh sach ciing c6 thé ham chtra nhitng tinh toén, dinh
hudng dai hoi cua Chinh phu, mbi quan tam dén mot sb nhom dbi tuong dac biét nao

d6 hay don thuan chi 13 sy 4p dat mang “tinh gia truéng” ciia Nha nude.

Trong cic mdi quan hé ciia cac doanh nghiép, chinh sach 1a cac khudén miu, phuong
thire ge“in két v&i muc tiéu va chién luoc cia doanh nghiép, nhu dbi tuong khach hang
uu tién, thanh toan, quan tri ndi bg... Pham vi bai viét nay chi tap trung dén chinh sach
cong, thuat nglr “chinh sadch” dugc sir dung vo1 ham y chinh sach cong, trong d6 Nha

nude 1a nhan vat then chét.

C6 3 cau hoi dugce dat ra: 1) Chinh sach 1a gi? 2) Tai sao mdt s6 chinh sach thanh cong
trong khi mot s6 khac lai thit bai, tai sao c6 nhiing chinh sach dugc ngudi dan hoan hi
d6n nhan, mot sb lai gip phai nhitng phan d6i quyét liét, hay té hon 1a vap phai sy thd
0; 3) Lam thé nao dé xdy dung mot chinh sach thanh cong? Tra 10i nhitng cau hoi nay
la nhiém vy cta khoa hoc chinh sach (policy science) - mgt moén hoc con kha moi &

Viét Nam.

1. Khai niém chinh sach
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Mot khai niém don gian va dé nhé nhat 13 cia Thomas R. Dye (1984): Chinh sach cong
l1a cai ma Chinh phu lya chon lam hay khong lam. Bén canh do, cé rat nhiéu khai niém

v€ chinh sach, co thé liét ké nhu sau:

- Chinh sach la mét qué trinh hanh dong c6 muc dich ma mdt cd nhan hoac mot nhém

theo dudi mot cach kién dinh trong viéc giai quyét vin dé (James Anderson 2003).

- Chinh séach cong 1a mdt tap hop céc quyét dinh co6 lién quan lan nhau ciia mot nha
chinh tri hay mot nhom cac nha chinh tri gan lién véi viéc lya chon cac muc ti€u va cac

giai phap dé dat cac myc tiéu d6 (William Jenkin 1978).

- Chinh sach cong la mdt két hop phitc tap nhitng su lua chon lién quan 1an nhau, bao
gdm ca cac quyét dinh khong hanh dong, do cac co quan Nha nudc hay cac quan chirc

Nha nuéc dé ra (William N. Dunn, 1992).

- Chinh sach cong bao gdm cac hoat dong thyc t& do Chinh phu tién hanh (Peter
Aucoin 1971).

- Chinh sach cong la toan bo cac hoat dong ctia Nha nudc c6 anh hudng moét cach truc

tiép hay gian tiép dén cudc song ctia moi cong dan (B. Guy Peter 1990).

- Theo Charles O. Jones (1984), chinh sach cong 1a mot tap hop cac yéu té gom:
+ Du dinh (intentions): mong muén ctia chinh quyén;

+ Muc ti€u (goals): du dinh dugc tuyén bd va cu thé hoa;

+ Pé xuét (proposals): cac cach thuc dé dat duoc muc tiéu;

+ Cac quyét dinh hay cac lya chon (decisions or choices);

+ Hiéu luc (effects).
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- Kraft va Furlong (2004) dua ra mot dinh nghia tong hop hon. Theo d6, chinh sach
cong 1a mot qua trinh hanh dong hoic khong hanh dong ctia chinh quyén dé dap lai mot
van dé cong cong. No duoc két hop v6i cac cach thic va muc ti€u chinh sach da duoc
chép thuan mot cach chinh thirc, cling nhu cac quy dinh va thong 1é cua cac co quan

chtrc nang thuc hién nhitng chuong trinh.

Tir cac khai niém trén, c6 thé thdy nhiing tir khoa chinh cta khai niém gdom: van de,
chinh quyén va su lya chon. C6 mot van dé kinh té-xa hdi nao d6 xuét hién. Chinh
quyén s€ lya chon ndi dung, muc ti€u va cach thuac giai quyét mot van dé do (dé cho
van dé ty phat trién ciing 12 mot cach giai quyét). Sy lya chon dua dén quyét dinh va
toan bg quy trinh nay dugc dat trong mot mdi trudng tuong tac cua cac tac nhan chinh
sach, tao ra hang loat cac rang budc trude khi chinh sach xuat hién va cac tac dong sau
d6. Theo Kraft va Furlong [1, tr.13], chinh sach cong khong xuét hién tir chan khong,
n6 chiu anh hudng boi cac diéu kién kinh té, xd hoi, chinh tri, van héa, dugc thé hién cu
thé qua sy can thiép cta nha nudc ddi véi cac that bai thi truong, nhitng gia tri chinh
tri thinh hanh, tdm thé cong ching (public mood) vao thoi diém do, cdu trac ciia chinh

quyeén, cac quy pham xa hdi cia qudc gia va dia phuong, va hang loat cac bién so khac.

T su chi phéi cua nhitng diéu kién nay, din dén cac cach thé hién khac nhau trong céc
vai tro chinh sach (policy actor) va quy trinh chinh sach (policymaking processing).
Mot sb nudc cong khai thé hién vai trd ctia cac nhom loi ich, mot sé khac 13 sy chi phdi
ctia cac dang phai chinh tri, & noi ndy quy trinh chinh sach ning vé k§y thuat, & noi khac

lai 1a sy thoa hi¢p hay ap dat.
2. Phan tich chinh sach

Co thé noi, chinh sach cong gan chdt véi ban chat Nha nudce, nén tdng cua chinh sach
cong la cac chuc nang ctia Nha nudce, cu thé 1a tinh chinh tri véi vai tro cua cdc nhém

loi ich, su can thi¢p cua Nha nudc vao cac that bai thi truong va sy thé hién trong cac
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quy dinh. Trén nén tang do, thiét ké chinh sach cong thyuc chat 1a viéc giai quyét van dé,
dudi mot loat cac anh huong, diéu kién d3 néu trén. Chinh sach thanh cong hay that bai
phu thudc vao viée co giai quyét duoc van dé hay khong. Néu ldy viée giai quyét van

dé lam trung tam, chung ta di vao logic giai quyét van dé gdbm:
- Thiét 1ap nd1 dung: xac dinh van dé, muc tiéu cu thé

- Pua ra cac lua chon

- Du doan cac két qua

- Banh gia tdc dong

- Pua ra lua chon va kiém soat viéc thuc thi

Khung phan tich trén dan ching ta dén khai niém vé phan tich chinh sach. Theo
Weimer va Vining (1992), muc ti€u ctia phan tich chinh sach 1a phan tich va trinh bay
vé cac lya chon dugc dit ra trudce cac vai tro chinh sach nham giai giai quyét cac van dé
cOng. Phan tich chinh sach tip trung néu ra cac mdi quan hé nhan qua nhu néu c6 chinh
sach A thi s& c6 mot két qua B, hay phirc tap hon: chinh sach A c6 thé thuc thi tot nhat

béng chién lugc B s& cho ra mot chi phi xa hdi C va mét loi ich xa héi D [2, tr.1].

Khac v6i nghién ctru chinh sach, phan tich chinh sach tong hop cac nghién ciu va ly
thuyét c6 sin dé dua ra cic udc doan vé két qua va tac dong cua cac lya chon quyét
dinh chinh sach. Trong khi dé, nghién ctru chinh sach tap trung vao cac bién sé cua
chinh sach, du bao tic dong cta viéc thay d6i ching. San phim cta nghién ciru chinh
sach 12 mot gia thuyét con san pham cua phan tich chinh sach 1a mot phan co so cua

viéc ra quyét dinh, mdt 161 khuyén (advice) vé nén lam nhu thé nao.

Tuy nhién, gidi quyét mot van dé con bi chi phdi rat 16n boi dong co lgi ich cua chu

thé, mdi nhom loi ich thudng s& co nhiing quan diém khac nhau. Phan tich chinh sach
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huéng dén nhom loi ich ndo s& c6 tdm nhin gidi han trong pham vi loi ich ctia nhém
d6. Pay la yéu diém chinh ctia phan tich chinh sach. Cac chinh sach c6 thé 13 san pham
cta sy thoa hiép giita cac nhom loi ich-diéu nay khién chinh sach c6 vé giéng nhu sy
pha tron gitta nghé thuat va khoa hoc. Mgt nha phan tich chinh sach khong chi nam
nhitng k¥ thuat phan tich thuan tiy ma con phai hiéu biét vé chinh tri, hanh vi to churc,

dong thai ciia cac nhom loi ich...

Phan tich chinh sach c6 thé duoc hiéu thuan tiy theo nghia ki thuat. Lé Chi Mai (2001)
dua ra dinh nghia vé phan tich chinh sach theo dang nay: “phén tich chinh sach 1a qua
trinh st dung cac kién thirc khoa hoc, cac phuong phap va ky thuat da dang dé xu 1y
thong tin thuc té vé chinh sach va trong quy trinh chinh sach, tir d6 rat ra nhiing diéu

can stra doi, bo sung dé nang cao hiéu luc va hiéu qua cua chinh sach.”

Theo do6, phan tich chinh sach 1a mét hoat dong cé tinh cong khai va rong rai tao diéu
kién dé moi nguoi hiéu biét, mé ra tranh luan vé chinh sach. Tuy nhién, theo chiing t6i,
cach hiéu phan tich chinh sach nhu qué trinh thu thap va xir 1y thong tin chi thira nhan
vai trd ciia mot chu thé tiép nhan thong tin d6. Trong mot quy trinh chinh sach duoc
thiét ké con nhiéu nhuoc diém, chi thé nay chua chic da co6 dong co xir Iy va phan 4nh
nhiing théng tin nay trong chinh sach. Néu vay, phan tich chinh sach chi thuan tiy

mang tinh hinh thue.

Xay dung chinh sach chinh 14 tim cach giai quyét van dé. Sy thanh cong ciia chinh sach
phu thudc vao vi¢c nhan dién dung van dé, nim 1 cac diéu kién, thu thap thong tin
ding va da, mot phan tich khach quan, khoa hoc. Quy trinh chinh sach hi¢u qua phai
huéng dén viée tao ra cac yéu té nay. Pbi véi hé thong chinh sach hién nay, c6 1& can
bat dau tir viéc xem xét nghiém tic su khac biét giita “phan ung véi van d&” va “giai
quyét van dé”. Mot chinh sach theo kiéu phan ng voi van dé van cé thé ¢ duge mot

thanh cong ha hoa va mot chinh sach theo kiéu giai quyét van dé van cé thé that bai.

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quin Iy nha nwéc — So 3 7



TONG HOP CAC KHAI NIEM CHINH SACH

Nhung ching ta d3 thay qua rd dén mutc khong thé ban cii thém vé chinh sach theo

ki€u nao tot hon.
3. Quy trinh xay dung chinh sach:
Buéc 1: Xdc dinh vin dé can xdy dung chinh sach

Day 1a budc ban dau quan trong ctia quy trinh x4y dung chinh sach, budc nay can phai
tra 101 cau hoi: Nhimg van dé nao dang ton tai can giai quyét? Phai ban hanh chinh sach
m&i hay chi sira d6i, b sung chinh sach? Tir d6 phan tich vin dé can phai giai quyét

hodc danh gia lai chinh sach (néu 1a stra d6i, bd sung).
Buwéc 2: Khdo sdt, diéu tra, thu thap théng tin va danh gid thuwe té

Sau khi khao sat, diéu tra, thu thap thong tin can xr 1y, phan tich va lya chon nhiing
van dé uu tién. St dung cac kién thire khoa hoc, cac phuong phap va k¥ thuét da dang
dé xir 1y thong tin thuc té vé chinh sach, phan tich dic diém diéu kién ty nhién, kinh té -
xd hoi, mdi trudng va nhu cau cta ngudi dan, tir d6 dé xuat ndi dung chinh sach moi

hoic rat ra nhimg diéu can sira doi, bd sung trong ndi dung chinh sach dang thuc hién.
Bwoc3: Dy thdo ndi dung chinh sach

Xac dinh van dé can giai quyét 1a gi? Muc dich cta chinh sach? Céc giai phap hd tro
cho viéc dat muc tiéu dé ra, nhitng yéu cau, diéu kién va nguén luc can c6 dé thuc hién
chinh sach? Pdi twong dugc hudng loi va bi anh hudng tir chinh sach. Khong gian va

thoi gian dp dung chinh sach.
Buéc 4: Liy ¥ kién déng gop ciia cdc co quan lién quan
Hinh thirc 14y ¥ kién c6 thé bang vin ban hoic ldy ¥ kién truc tiép thong qua cac cudc

hop tu van cac nganh lién quan.
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Budéc 5: Siva doi, bé sung, diéu chinh duw thdo chinh sdch

Tap hop céac ¥ kién dong gbdp cia cac co quan lién quan, nghién ctru lya chon nhiing

van dé hop 1y dé bo sung, hoan thién dy thao chinh sach.
Buéc 6: Trinh cip cé thim quyén phé duyét chinh sdch

Trinh cdp c6 thdm quyén ban hanh (phé duyét) chinh sach 1a budc dé cic co quan
quyén lyc c6 lién quan thé ché hoa chinh sach théng qua viéc ban hanh vin ban phap

quy theo trinh tu cua phap luat.
Buwéc 7: Té chire thwe hién chinh séch

La hoat dong bién cac y tudng, chu truong, muc tiéu cia chinh sach dan toc thanh
nhirng két qua cu thé thong qua su phan cong va hiép tac qua trinh hoat dong cua cc
co quan quan 1y nha nudc nham bién ¥ tudng, muc tiéu chinh sach dan toc dd duoc phé

duyét vao cudc song.
Buwoc 8: Danh gida chinh sdch:

Sau khi chinh sach duoc dua vao thuc tién s& 1a budc danh gia chinh sach, noi dung 1a
xem chinh sadch ban hanh c6é dam bao thuc thi khong, c6 dat dugc muc tiéu dat ra
khong, vi sao chua dugc thuc thi hi¢u qua, nhiing van dé dang vuodng méc cta chinh

sach.
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VAI NET VE CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO CUA
SINGAPORE

Poi véi thé thao nguoi khuyét tat

Theo Hoi dong Thé thao Nguoi khuyét tat Singapore, chuong trinh phat trién thé thao
huéng t6i muc tiéu giup cac VDV nguoi khuyét tat c¢o thanh tich cao, dung trong top

cac VDV khuyét tat chuyén nghiép trén thé giéi

Chuong trinh s€ tim ra cadc VDV c¢6 trinh d6 vuot trdi hon, déng thoi nang cao thanh
tich va kha niang ctia ho véi nhitng bai tp & cudng do cao, dé tir ddy ho s& c6 nhiéu co

héi hon trong thi d4u.

Dé6i v6i linh vue Thé thao chuyén nghiép cia ngudi khuyét tat, hudng phat trién cua

chuong trinh gdom:

- Tb chuc cac cudc thi dau tranh tai mang tinh chuyén nghiép trong nudc, dong
thoi tan dung moi co hoi dé dua VBV nguoi khuyét tat ra thi ddu tai cac dau
truong qudc té;

- Xay dyng cac chuong trinh tip huin hoan thién dé cac VDV nguoi khuyét tat c6
thé duoc luyén tap moét cach c6 hé théng;

- Xay dung co cdu quan 1y mot cach khoa hoc, chi tiét, dé tir ddy cac VDV ngudi
khuyét tat c6 thé tap trung vao luyén tap, thi d4u...voi mot tinh than thoai mai;

- Xay dung dugc hé théng thong tin vé cac VDV nguoi khuyét tat tién cho thao

tac tra clru;
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- Thanh 1ap “Trung tdm vé cdc mon thé thao chuyén nghiép danh cho nguoi
khuyét tat” cung cip diy du cac trang thiét bi luyén tap, va 1a dia diém luyén tap
ctia cac VBV nguoi khuyét tat;

- Gianh huy chuong tai cac ky Pai hoi, TVH (v6i muc tiéu trude mit 1a gianh

HCYV tai TVH Paralympic 2012).
Poi véi chién lwge phat trién “Thé thao cho moi nguoi”

Hoi dong Thé thao qudc gia mong mudn thu hut duoc nhiéu hon moi tang 16p cia xa
héi trong viéc luyén tip va thi dau thé thao thong qua hinh thic marketing tiép can
cong dong, xay dung thém cac khu vuc danh cho thé thao va hop tac véi cac bén lién

quan.

Doi twong tdp trung: hinh thirc marketing sé tap trung chi yéu vao cac nhom dbi tuong

nhu tré em, thanh thiéu nién, ngudi lao dong va nir gioi.

Dia diém: s& cho xay dung thém mot loat cac dia diém luyén tap va thi d4u thé thao

trén ca nudc, tap trung & cac vung nhu Bac, Dong va Tay ctua quoc ddo.

Cic chwong trinh hop tdc: tao thém nhiéu co hoi dé bén lién quan xay dung dugc cac
mdi lién két. Tai thoi diém nay, Hoi dong thé thao Singapore dang dé xudng ra Chuong

trinh ting cudng hop tac thé thao (SPPP)

Cic sw kién noi bat: to chirc cac giai ddu mang tinh chuyén nghiép timg thang nhur:

Pau kiém, Boi thuyén, Bong r6 va Giai V6 dich Bong Polo.

Phu ni va thé thao: theo thong ké méi nhat, 62% phu nir khong tham gia luyén tap hay
thi dau thé thao, do d6, dé ting s6 lugng nir gidi tham gia thé thao, Hoi ddng Thé thao
Singapore sé& 1én ké hoach hop tic véi cac B9, ban, nganh... ¢ lién quan dén nit gi6i

va xay dung cac chuong trinh pht hop v6i nhom d6i tuong nay.
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Mot khoan dau tu khoang 126,4 triéu do-la s& duoc dung trong viéc khuyén khich va
thuc day cac hoat dong lién quan dén thé thao, bao gom chi phi xay dung cac dia diém
tap luyén, trang thiét bj thé thao, hd trg kinh phi cho cac du &an véi hé théng gido duc

quéc gia va chi tra cho cac khoan khac.
Poi véi chién lwge phat trién “Thé thao dinh cao”

Céc chién lugc, bude thuc hién ding dén va doi ngti HLV, VDV, quan chue, 1anh dao,
nha quan 1y ¢6 nhan thirc cao, kién thirc quan 1y tot... da gitp Singapore trd thanh mot
quéc gia 16n manh trong nén thé thao Chau A. Hién tai, Singapore dang trién khai céc

chuong trinh nhu sau:

Qudn Iy va phdt trién thé thao: chuong trinh ndy phdi hop cung Lién doan thé thao
quéc gia, duoc thiét ké véi muc dich giup cac nha quan 1y, doi ngtt HLV, k¥ thuat vién
c¢6 kién thic thém trong viéc diéu hanh, to chirc ciing nhu phat trién thé thao chuyén

nghiép.

Chwong trinh huén luyén chuyén nghiép: chuong trinh dugc thiét ké véi muyc dich hd
trg Singapore tro thanh 1 trong 10 nudc dimg dau thanh tich thi d¢au thé thao & Chau A

thong qua cac bai huan luyén c6 tinh hiéu qua cao.

Quidn Iy thé thao thanh tich cao: dy 1a chuong trinh dugc thiét ké voi muc tiéu hd tro
VDV khi ho con dang trong thoi ky thi ¢au dinh cao cho dén Iuc ho két thiic sy nghiép,
gém ho tro qua trinh huin luyén, hd tro gido duc, tu van vé doi séng, cung cép thong

tin v€ cac linh vuc can thiét. ..

Mot khoan dau tu khoang 42,7 tridu do-la s& duoc dung trong viéc phat trién “Thé thao
dinh cao”, thong qua viéc nang cap dia diém thi ddu, dua VDV ra thi dau, tap huin ¢

nudc ngoai, xay dung cac chién luge phat trién VDV tré, nang cao trinh d6 quan 1y &
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cac Lién doan, Hi€p ho1 thé thao quéc gia, cap nhat cac thong tin mdi nhat vé khoa hoc

thé thao, y hoc thé thao. ..

Poi voi chién lwge phat trién cac linh vire khac trong thé thao: Thé thao truong hoc
dugc dau tu khoan kinh phi 21,8 triéu d6-la, con nén cong nghiép thé thao quc gia

duogc dau tu 49,9 triéu do-la.

Nhiém vu va chirc ning ciia cic co' quan linh dao trong nganh thé thao cia

Singapore
Hi dong thé thao quéc gia (Singapore Sports Council - SSC)

St ménh chinh cua SSC 1a “Xay dung méot qudc gia khoe manh dya theo nhitng chinh
sach do Qudc hoi phé chuin, mang tinh hoan thién tir cdc mon thé thao truyén thong,
thé thao rén luyén strc khoe, thé thao quan chiing cho dén thé thao thanh tich cao, dé tir
day ning cao chét luong sdng ctia ngudi dan va ning cao hon vi thé cua quéc gia trong

khu vuc va thé gioi”.
Muc tiéu:

- Khuyén khich viéc tham gia luyén tap va thi ddu thé thao mang tinh thudng
xuyén trong cong dong dan cu.

- Khuyén khich sy phat trién cua thé thao dinh cao théng qua viéc dinh hudng,
trau doi doi ngli VDV tiém ning tir Itra tudi nhi dong hodc thanh thiéu nién.

- Phdi hop vdi cac co quan trong nganh trong viéc dam bao chat lugng cac trang
thiét bi luyén tap thi ddu thé thao, cung cap nhitng san pham t6t nhat cho ngudi
su dung.

- Gido dyc nguoi dan vé tAm quan trong cua thé thao, dé tir day cong dong sé cod

nhan thic hon vé viéc luyén tap thé thao trong cudc sdng hang ngay.
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B¢ Phat trién cong dong va Thé thao

Véi viée chinh thire dua chuong trinh “Phét trién thé thao dinh cao Singapore 20007,
Qudc dao Singapore di c6 nhimg nhédn thirc cao hon vé viéc phat trién thé thao dinh
cao, dong thoi xdy dyng nhitng dé an dam bao cho chuong trinh nay trd thanh hién
thuc. Vao thang 4/2000, Bo Phat trién cong déng dugc chinh thirc ddi tén thanh Bo
Phat trién cong dong va Thé thao, tip trung vao viéc xir Iy cac van dé c6 lién quan dén

phat trién thé thao.
Hpi dong Olympic quéc gia (Singapore National Olympic Council - SNOC)
Hoi dong Olympic qudc gia thuc hién cac nhiém vu va chirc ning chinh nhu sau:

- Thic day viéc phat trién d6i ngli VDV chuyén va khong chuyén tai Singapore;
- Thanh lap, 1én ké hoach va diéu hanh cac doi tuyén Singapore trong cac su kién
thé thao 16n do Uy ban Olympic qudc té t6 chuc;

- Piéu phdi cac khoan tai chinh do Hoi dong thé thao qudc gia tai trg.

Phuwong Ngoc (t(fng hop)
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CHINH SACH THE THAO QUOC GIA CUA MALAYSIA

Muc dich chinh ctia chinh sach thé thao quéc gia la nham tao ra mot nén van hoa thé
thao trong nhan dan Malaysia. Nén vin héa thé thao nay bao gdm viéc tham gia cac
hoat dong thé duc thé thao thong qua nhimg chwong trinh “Thé thao danh cho moi

nguoi”, “Thé thao thanh tich cao” va nganh céng nghiép thé thao.

Chinh sach thé thao quéc gia vach ra nhitng muc ti€u, chién lugc, vai trd va trach
nhiém cho timg co quan chinh phu, cac to chirc phi chinh phu, thé thao, cac hiép hoi thé
duc va giai tri, cac hoi déng thé thao, cac to chuc giao duc nang cao cling nhu cac t6

chure, ca nhén lién quan dén thé thao.

Chinh séch thé thao 13 mot chinh sach phat trién cac bd mén thé thao nham hudng dén
viéc tao ra mot nén van hoa thé thao va ting cuong sy thong nhat qudc gia théng qua sy

tham gia toan dién cua xa hdi va vi¢c dat dugce két qua cao tai cac gidi quoc te.

Chinh sach thé thao nay duoc danh cho moi tang 16p x4 hoi, bao gdm nhiing moén thé
thao danh cho moi nguoi va nhiing chuong trinh thé thao thanh tich cao. Chinh sach
duoc xay dung dua trén ké hoach phat trién quéc gia. Thé thao duoc cong nhan,
khuyén khich phat trién nhu nhitng linh vuc khéc dé dat duoc muc tiéu théng nhét, 6n

dinh bén vimg va phat trién qudc gia.

Thé thao c6 kha nang thac déy sy canh tranh lanh manh, sy hai hoa, long khoan dung,
su hiéu biét va su phat trién khong ngig dbi vai thé chat va nhiig pham chét dao dirc.
Thé thao tao ra cac co hoi va kha ning hop nhét nhitng cong dong khac nhau thanh mot
x3 hoi théng nhat nham lam rang danh t6 qudc. Thé thao c6 loi ich to 1on cho ¢ nhan,

xa hoi va quoc gia.
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O khia canh c4 nhan, thé thao gop phan:

e Phét trién tinh céch tich cuc, phét trién nang khiéu ban than va tinh dua tranh.
e Cai thién stc khoe va thé duc thé chat nho tan dung thoi gian ranh rdi.
e Tuong tac xa hoi manh hon.

e Nam viing nhitng ki ning di chuyén co ban va phuc tap.
O khia canh x4 hoi, thé thao gop phan:

e Cai thién méi quan hé giita cac cong dong dan toc.
e Nang cao stc khoé va kha nang lao dong cua nguoi dan.

e Nang cao tinh than tinh nguyén tham gia, hop tac va hd tro.
O khia canh quéc té, thé thao gop phan:

e Thic day quan hé hop tac qudc té.
e Cai thién kha niang phuc héi va canh tranh.

e Lam ndi bat hinh anh diém vuot tri cua qubc gia.

Trong bdi canh phat trién kinh t& hién nay, thé duc thé thao dugc coi 1a mot nganh kinh
té c6 thé tao ra thu nhép va viéc lam khong chi cho cac VDBV ma con cho ca cac nhém
hd trg, cac nha san xuét dung cu thé thao, cc phuong ti¢n truyén thong va céac bén co

lién quan khéc.

O Malaysia, thé thao duoc quan ly boi cac hiép hoi va cac co quan. Thém vao do, rat
nhiéu su kién duogc ca nhan va té chtrc tu nhan tinh nguyén t6 chtrc. Trach nhiém cua
chinh phu 14 dinh hudng va quan 1y cac hoat dong ctia Bo Thanh nién va thé thao cting
v6i sy hd tro cua cac BO lién quan théng qua co quan minh ¢ cdp trung uong, dia

phuong va khu vuc. Nhin chung, vai trd ctia chinh phii 14 cung cép tai chinh va co sé ha

tAng dé phat trién chuong trinh “Thé thao cho moi ngudi” va “Thé thao dinh cao”.
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Nén tang dé tao ra mot nén vin hoa thé thao 1a dua trén sy tham gia cua da sb nguoi
dan Malaysia vao chwong trinh “Thé thao cho moi ngudi” hién dang can dugc cai
thién. Su tham gia cua tinh nguyén vién trong viéc thuc day va to chic chuwong trinh
“Thé thao cho moi ngudi” trong x4 hoi 13 rat quan trong. Tuy nhién, tinh than tu giac

cua nguoi dan hién nay dang bi suy giam va can dugc nang Ién.

“Thé thao dinh cao” di bit diu ¢ Malaysia tir sau ngay doc 1ap. Cac VDV Malaysia bat
dau tham dy Olympic tir ndm 1956 & Men-bon, Uc. Lich sir tham gia va thanh tich cta
VDV qudc gia rit duoc khen ngoi. Két qua nay c6 duogc 1a do su phan bd co hiéu qua

ctia chinh pha danh cho chuong trinh phat trién thé thao.

NO luc dé tao ra mot nén van hoa thé thao trong nhan dan can duoc bat dau tir nhitng
ngudi tré. Cac hoat dong thé thao va gido duc thé chit trong truong hoc can phai ting
cudng nham phat hién ra nhitng tai ning tré. Diéu nay co thé duogc thyc hién théng qua
su ho tro cua y hoc va khoa hoc. Thém vao do, vai trd cia cac trudng dai hoc can dugc

m¢& rong vo1 muc dich nghién ctru cling nhu thuc day van hod thé thao.

Chinh phu ¢b ging dua vi tri ctia thé thao tré thanh mot nganh cong nghiép s& c6 anh
hudng 16n dén tang truong kinh té bénh canh viéc dong gop vao tong san pham ndi dia
(GDP) qudc gia. Ké hoach phat trién toan dién va thich hop nén cong nghiép thé thao
bao gém cac hoat dong thuong mai hoa san phém va dich vu, tao ra cac co hoi viéc lam
déng thoi mé rong cac linh vuc thé thao v&i muc tiéu tao thu nhap va loi tuc tur viée
dau tu cho linh vyc ndy. Sy phat trién nén céng nghiép thé thao s& chuyén doi cach tiép
can vé6i thé thao, né s& khong con phu thudc hoan toan vao viéc ho tro tai chinh cua

chinh phu.

Nén vin ho4 thé thao duoc hinh thanh va ngay cang duoc ting cuong thong qua su lanh
dao va quan 1y cé hi€u qua cua cac cac Hiép hoi, Lién doan thé thao duoc quy dinh

trong dao lut “Phat trién thé thao” ban hanh nim 1997. Céc co quan thé thao tir trung
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wong t6i dja phuong va khu vic s& dugce hop nhat thanh bd may hanh chinh thé thao

quoc gia.

Phan bd ngudn tai chinh 14 rit quan trong trong sy thanh cong cua tat ca nhirng nd luc
nay. Su dong gop cua cac bén dic biét tir khu vuc tu nhan can phai duoc ting cudng dé

tat ca cac chuong trinh/hoat dong thé thao c6 thé duoc thyc hién thanh cong.
Muc tiéu ciia chinh sach thé thao qudc gia Malaysia gom:
1. Pay manh xu huéng va théi quen tham gia thé thao cua nguoi dan.

2. Nang cao kién thuc va viée tap luyén thé thao nham tao ra mot nén vin hoa thé thao

trong nhan dan.

3. Thac déy hon nira sy tham gia ctia moi tﬁng 16p vao hoat dong thé duc thé thao nham

muc tiéu phat trién mot xa hoi thong nhat va ki luét.

4. Thong qua thé thao, tao ra cac co hoi, cac uwu dai va viéc lam dap ting duoc nhu cau

co ban cua cac nhan.

5. Thanh 1ap cac co quan thé thao dé dap g nhu cu & cac cap.

6. Phat trién cac co quan va hiép thé thao theo hudng quan 1y chuyén nghiép.
7. Phat trién thé thao thanh mot nganh cong nghiép.

8. Pat dugc thanh tich tai cap qudc gia va qudc té trén tinh than cong bang va choi dep

cua thé thao.
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Chién lugc thue hién

Ca 2 chuong trinh “Thé thao cho moi ngudi” va “Thé thao dinh cao” s& dugc trién khai
dong thoi nhung c6 su cha trong khac nhau. “Thé thao cho moi ngudi” véi nén tang 1a
su tham gia cta nguoi dan hudng téi muc tiéu 1a tao diéu kién cho tat ca nguoi dan déu
dugc tham gia vao cac hoat dong thé chit nhu mot 16i séng tich cuc va lanh manh.
Trong khi d6 “Thé thao dinh cao” v&i nén tang 1a nhitng thanh céng di dat duogc lai
hudng t6i muc tiéu 1a co duoc nhitng két qua cao hon tai cac giai dau qudc té. Viéc 1ap
ké hoach, giam sat thuc hién va danh gia chinh sach thé thao quéc gia doi hoi phai cé
su hop tac ciia cac bén bao gdm céac co quan chinh phu, t6 chirc phi chinh phii va khu

vuc tu nhan.
Muc tiéu 1: Ddy manh vin hod tham gia thé thao ciia ngwoi din

e Bo Thanh nién va thé thao chiu trach nhiém dam bao dua vin hod thé thao tré
thanh mot phan trong 16i séng caa nguoi dan théng qua cac ké hoach hoat dong
ctia churong trinh “Thé thao cho moi ngudi”.

e B0 Gio duc trach nhiém nudi dudng niém dam mé thé thao trong hoc sinh, sinh
vién bang cach:

> Cung cap nhiéu co hdi cho viéc giang day va hoc tap mon gido duc thé
chat cho hoc sinh.

> Phat trién va két hop cac hoat dong thé thao cap truong nho sy hop tac
cua ca bén ¢ lién quan bao gom céc hiép hoi thé thao qudc gia.

> Cung cip day du gido vién co trinh do cia bdo mon gido duc thé chat dé
giang day theo gido trinh c6 san.

e B0 Gi4o duc Pai hoc can day manh vai trd ciia minh trong viéc tao ra mot nén
van hoa thé thao trong sinh vién.

e Mbi co quan can phai thiic day tinh than tu giac trong viéc tham gia vao cac hoat

dong thé thao.

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quin Iy nha nwéc — So 3 19



CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO CUA MALAYSIA

Muc tiéu 2: Nang cao kién thirc va viéc tdp luyén thé thao nham tao ra nén van hod

thé thao trong nhén din

Thuc day phat trién thé thao va gido duc cho ngudi dan can duoc quan 1y boi cac
t6 chirc khac nhau c6 lién quan cong voi su hop tac clia cac phuong tién truyén

thong dai chung.

Bo Thanh nién va thé thao cin dua cic chuyén gia tdi dé giang day cho VDV,

HLV, cic nha quan 1¥ va céc can bd thé thao ctia chuong trinh “Thé thao cho

moi nguoi’.

Bo Gido duc can ting cudng cic chuong trinh hoc tip dé cic mon thé thao co

ban nhu Thé duc, Pién kinh va cdc moén thé thao dudi nudc duoc vu tién trong

gido trinh gidng day gido duc thé chit & cic cip hoc, xy dung mot co ché dinh

o1a cac hoat dong thé chat cua cac sinh vién.

B6 Gido duc nén tao ra cac hoat dong hoc tap thé thao c6 ki luat trong cac truong

dai hoc.

Muc tiéu 3: Thuc dt‘fy hon nita sy tham gia cua moi téng lop vao hoat dong thé duc

thé thao nham muc tiéu phdt trién mét xi hji thong nhét va ki lugt.

20

e Viéc thanh 18p cac Lién doan can dugc ho trog bang cac bi¢n phap mién thué trén

cac khoan dong gdp cho Lién doan do.

Céc Lién doan dugc thanh nén tap trung vao vi¢c thuc hi€n nén van hoa thé thao
bat dau tir gdc, phat trién cac chuong tinh cua cau lac by dia phuong va nudi

dudng cac VBV tré ¢6 tiém ning.

Tang cudng cac chién luoc danh cho chuong trinh “Thé thao cho moi ngudi” va

“Thé thao dinh cao” cia ci td chirc thé thao qudc gia thong qua mot co ciu hop
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1y dé c6 kha ning tham gia thi diu & cip ciu lac bo, sau d6 1a cap dia phuong va

7
A

cap quoc gia.

e Cac to chirc phi chinh phu c6 lién quan c6 thé h trg bang cach thic day cac hoat

dong thé thao co ban chir khong chi tap trung vao viéc thi dau.

e Cac co quan nha nude va tu nhan c6 nhiém vu thic ddy va phdi hop cac hoat
dong thé thao trong phong ban ctia minh dé dam bao c6 sy tham gia 16n hon
cling nhu tao ra mot 16 séng tich cuc va lanh manh trong lyc Iugng lao dong cua

linh vyc minh.

e Thanh l1ap don vi nghién ctru va phat trién v6i muc dich xay dung tiéu chuan va
danh gia mac do thuc hién chinh sach thé thao quéc gia dé giam sat mot cach co

hi€u qua cac chuong trinh cta chinh sach nham dat duoc cac muc tiéu da de ra.
Muc tiéu 4: Thong qua thé thao, tao ra cdc co hdi, cac wu dai va viéc lam.

e Chinh phu cin cong nhan va danh cac vu dii thich hop cho nhimg dong gbp cua

VDV, HLV va cac quan chtrc thé thao.

e Phuc loi va cac chuong trinh khuyén khich can dugc xem xét thuong xuyén dya
theo nhu cau hién tai dé ddm bdo cho tuong lai cua cic cd nhan lam vi¢c trong

linh vuc thé thao.

e Céc ban nganh nha nudc c6 trach nhiém tao ra cc bai tip cho cac mon thé thao

chinh thtrc trong co quan va ban nganh.

e (Cac ban nganh nha nudc nén wu tién cho cac VDBV quoc gia vao lam viéc tai cac

vi tri thuong xuyén trong linh vuc ctia minh.

e Céc to chirc tu nhan ciing nén uu tién cho cac VDV qudc gia trong chinh sach

tuyén dung cua minh.
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Chinh phu va cac t6 chirc tu nhan trao hoc bong cho cac VPV xuit sac, nhimg

nguoi quan tdm dén viéc hoc tap tai cac truong dai hoc.

Cac b c6 lién quan can tao co hdi hoc tap tai truong cao dang cho nhirng nguoi

khong thé c¢6 duge mot vi tri trong cac truong dai hoc.

Thuc day viéc tham gia vao chuong trinh “Thé thao cho moi nguodi” va “Thé
thao dinh cao” voi sy ho trg cua khu vuc tu nhan va nha hao tdm bang vi¢c thanh

1ap cac quy véi muc dich tai tro cho cac hoat dong thé thao.

Cé nhan va céac t6 chizc tu nhan dugc khuyén khich thanh lap cic quy dé dong
gop hodc tai trg cho cac chuong trinh va cic hoat dong thé thao ciing nhu phuc

loi danh cho VDV, HLV va cac can bd.

Muc tiéu 5: Xdy dung ha ting co sé thé thao dé ddp vng khd ning dirng ra t6 chikc

cdc gidi dau.

22

B6 Thanh nién va thé thao chuan bi ké hoach hanh dong 10 nam cho su phat
trién cac mon thé thao co ban trong chién lugc cta chuong trinh “Thé thao cho

moi ngudi” va “Thé thao dinh cao” danh cho moi ting 16p trong xa hoi.

Cac bo ¢o lién quan lap ké hoach xay dung, phan bo co s6 luyén tap thé thao &

trong nudc cling nhu dam bao rang khong sai trai gi trong sy phin bo nay.

Chinh phi1 va chinh quyén dia phwong cé trach nhiém 1ap ké hoach cho céc co s6
thé thao & cdp trung wong va dija phuong, dam bao phat trién can ddi gitra thanh
thi va nong thon. Ngoai ra, ké hoach phat trién cac d6 thi méi, cac khu vuc nha &
nén di vao xem xét téi viée xay dung cac co so tap luyén thé thao cling nhu duy

tri hoat dong cua cac co so nay.

Chinh quyén dia phuong cing v6i chinh phil can dam bao rang tinh trang mo

rong dat cling str dung cac khu vuc cdy xanh danh cho muc dich thé thao khong
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phai 1a mot hinh thirc chuyén d6i hop phap thanh khu cong nghiép. Tt ca cac co
so luyén tap thé thao va cac khu vui choi giai tri cong cong bao gdm khu virc
mién nui, ho, hang dong, bai bién va cac khu vuc khac can duogc trang bi déy du

thiét bi va duy tri bao dudng ding cach.

e Tat ca cac co so thé thao va cac khu vui choi giai tri cong cong mdi can phai céd

khu cho véi nguoi khuyét tat.

e Cac to chirc tu nhan va to chire phi chinh phi duoc khuyén khich hd tro viéc xay

dung va quan 1y cac co s ha ting thé thao.

e Chinh quyén dia phuong ciing nén giam chi phi dat cho cic viéc xay dung cong

trinh thé thao.

Muc tiéu 6: Phdt trién cdc co quan va Lién doan, Hiép héi thé thao theo huwéng quin

Iy chuyén nghiép.

e Céic co quan va Lién doan thé thao cta chuong trinh “Thé thao cho moi nguoi”
va “Thé thao dinh cao” can dugc quan 1y bdi nhilng ngudi kinh nghiém trong

cac linh vuc lién quan dén thé thao.

e (Céc truong dai hoc nén thanh 1dp mot ban thu ky thuong truc cé trach nhiém
trong viéc thuc hién va phat trién chuong trinh “Thé thao cho moi nguoi” va

“Thé thao dinh cao”.

e Tao sy phdi hop giita cac t6 chirc hinh thanh mot ban thudng tryc vi muc dich

theo do1 viée thuc hién cac chuong trinh tir khau co s6.

e Phdi hop giita cac to chitc ¢6 nhiém vu giam sat viéc thyc hién chinh sach thé
thao qudc gia thé thao trong chuong trinh “Thé thao cho moi ngudi” va “Thé

thao dinh cao”.
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Co quan, hi¢p hoi thé thao cac cép can duoc lanh dao va quan 1y bdi nhiing

nguoi ¢ du nang luc.

Hoi dong thé thao qudc gia va Hoc vién thé thao qudc gia co trach nhiém cung
cap hé thdng phuc vu cho VBV, HLV, cac nha quan 1y va can bo thé thao trong
chuong trinh “Thé thao dinh cao”. B6 Thanh nién va thé thao ciing s& cung cap

mot dich vu twong tu cho chuong trinh “Thé thao cho moi ngudi”.

Céc t0 chtrc thé thao khac c6 trach nhiém thyc thi ddy du cac quy dinh cta dao

luat “Phat trién thé thao” ban hanh nim 1997.

Viéc lanh dao cac to chirc phat trién thé thao can duoc ting cuong nham nang

cao chét lugng cac mon thé thao qudc gia mot cach minh bach.

Muc tiéu 7: Phat trién thé thao thanh nganh cong nghiép thé thao

24

Céc t6 chirc chinh phil, phi chinh phi ciing nhu t6 chirc tu nhan c6 trach nhiém

tao ra moi trudng thudn loi cho su phat trién ctia nganh cong nghiép thé thao.

Tang cuong san xuat cac san pham va dich vu thé thao dé€ st dung trong nudc va

xuat khau.

Viéc nghién ciru va phat trién cac san pham va dich vu ¢6 lién quan dén thé thao

can dugc thuc dy thong qua viée tao ra cac wu dii thich hop.

Tang cuong cong tac ti€p thi va quang ba ca san pham va dich vu cia cadc mon

thé thao dia phuong.

Phat trién du lich thong qua viéc trd thanh nudc chi nha ctua su kién thé thao

quoc te.
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Muc tiéu 8: Pat dwoc thanh tich cao tai cdc gidi quéc gia va quéc té trén tinh than

céng bang ciia thé thao

e Tap trung vao cac su kién va mon thé thao dugc xac dinh l1a c6 nhi€u co hoi

gianh thanh tich cao tai dau trudng quoc té.

e Cung cap céc luat 1€, cac trang thiét bi va y kién chuyén mon can thiét cho cac

VDV c6 kha ning thi dau.

e B0§ Gido duc phai c6 mdt co cau t6 chuc viing manh dé déng vai tro hi¢u qua

hon trong vi¢c tao ra cadc van dong vién tai nang.

e B0 Gi4o duc Pai hoc phai tién hanh nghién ciru va phét trién dé nang cao chuyén

mon trong cac linh vuc huén luyén, khoa hoc va y hoc thé thao.

e Céc truong dai hoc cung cip diéu kién cho cac VBV, HLV va can bo thé thao dé

ho c6 thé nang cao kha nang thé thao va trinh d hoc van ctia minh.

e (Cac mon thé thao khac cling can dugc cung cép co hoi dé dat t6i mét trinh do

cao hon.

o Hoi dong thé thao qubc gia c6 trach nhiém phdi hop va thuc hién viéc phat trién

thé thao dinh cao & cac cap.

e Hoc vién thé thao quéc gia c6 trach nhiém phéi hop va thuc hién viéc phat trién

cua khoa hoc va y hoc thé thao ¢ cac cap.

e Cac hiép hoi va co quan thé thao c6 trach nhiém khuyén khich va phat trién cac

VDV, HLV va céac can bo thé thao & céc cap.

e Hoi dong Olympic Malaysia, co quan dting dau cac hiép hoi thé thao qudc gia,
chiu trach nhiém cu thé vé viéc lya chon cac VDV quéc gia tham du su kién thé

thao qudc té.
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e Ho6i dong Paralympic Malaysia, co quan dimg dau cac hiép hoi thé thao
Paralympic quéc gia, chiu trach nhiém cu thé vé viéc lya chon cac VDV quéc

gia tham du cac su kién thé thao Paralympic qudc té.

e Uy ban chong doping qubc gia (ADAMAS) can phai ting cudng cac chién dich
nhim nang cao nhan thirc va cac to chirc cac chuong trinh gido duc vé tac hai

cua viéc st dung cac chat bi cam trong thé thao.

Sy thanh cong ctia chinh sach nay doi hoi phai c6 nhimg nd lyc tich cuc tir cac t6 chirc
chinh pha va phi chinh phu; cac Hiép hoi, Lién doan thé thao, cc t chirc tinh nguyén

cling nhu cac ¢4 nhan c6 lién quan dén thé thao.

Muc dich chinh cua chinh sach nay 1a Iam cho thé thao thé duc thé thao trod thanh mét
nén van hoa trong doi séng hang ngdy cta ngudi dan. Cac muc tiéu va chién luoc dugc
dé ra trong chinh sach 13 nhim muc dich dam bao rang tit ca nhitng nd luc hudng téi

thanh cong co thé dugc thue hién phu hop cung véi viée phat trién dat nude.

Ngoc Chdu (téng hop)
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN THE THAO CUA THAI LAN

Chinh sdch ciia Thé thao tai Thdi Lan (trich tir vin ban “Chinh sach thé thao Thdi

Lan” do Hpi dong B¢ trwong ban hanh nim 2008)

1. Tao co hdi cho moi tAng 16p x4 hoi trong cong dong dugc tham gia luyén tap va
thi dau thé thao, thong qua két hop véi cac to chirc cua chinh phu, cia dia
phuong trong viéc xay dung dia diém luyén tip, ndng cao co s& vat chat va cac
trang thiét bi.

2. Nang cao trinh d6 va thanh tich cta thé thao chuyén nghiép, thé thao thanh tich
cao bang viéc xdy dyng mot trung tdm huédn luyén thé thao qudc gia, két hop
giita cac kién thirc khoa hoc thé thao trong cong tac huan luyén, danh gia trinh
d6 VBV, hd tro cac VDV trong qua trinh tham gia thi dau cac giai quéc té.

3. Téng vi thé cua thé thao Thai Lan trong con mit ban be thé gidi.

4. Nang cao trinh do quan 1y ctia d6i ngii lanh dao trong nganh thé duc thé thao.

5. Trau doi, nang cao kién thirc vé luat thé thao, cac ché do dai ngd cho doi nglr

VDV, tao thuén lgi hon trong viéc quan ly va diéu hanh.

Thé thao cho moi ngwoi: phat trién viéc luyén tap thé thao trong cong dong, dé nang
cao chat luong cudc sdng cia nguoi dan ciing nhu dam bao cho ho c6 mot doi séng

tinh than va vat chit khoe manh.

Thé thao duoc quang ba va rong khap, qua cac kénh truyén thong, ciing nhu phdi hop
v6i chinh quyén dia phuong dé nha nude co thé quan Iy dé dang hon. Pén thoi diém
hién tai, ctr 10 cum dan cu tr¢ 1€n thi lai c6 mdt nha tap thé thao dugc trang bi dﬁy du
trang thiét bi tién nghi, phuc vu cho céac hoat dong thé thao cling nhu 1a noi thi dau cho

cac giai ddu dia phuong.
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Thé thao la mét hoat dpng gidi tri: v6i viéc chinh thirc tham gia thi dau cac giai khu
vue, giai qudc té, giai chuyén nghiép, thé thao da phan nao tao ra nhiéu 4p luc cho doi

ngti VDV, cling nhu cic bén ¢o lién quan.

Chinh vi thé, viéc thi dau va luyén tap thé thao nhu mot hinh thuc giai tri vo1 it ché tai,
it luat dinh, s& giGip cac c4 nhan tham gia cam thay thoai mai va khong bj ap luc trong
viéc gianh chién thang. Chinh phu Théi Lan trong 2 thap ky vira qua di xdy dung va
nang cap mot loat cc trung tAm tap luyén, cac khu vic san bi... trong toan qudc va

con sO van tiép tuc dugc tang 1én cho dén nay.

Ngoai ra, da c6 thém nhiéu cac doanh nghiép, nha dau tu quyét dinh ting ngudn vén
vao co sé ha tang, xay dung cac dia diém tip luyén mang tinh chuyén nghiép va co
dang cip cao nhu hé thong CLB Thé thao Royal Bangkok tai Bangkok. Phuong thirc
nay cling gitp thu hut nhiéu ngudi dén luyén tip thé thao. Bén canh d6, v6i thé manh
vé du lich, nganh du lich Thai Lan ciing da c6 nhitng budc phat trién trong viéc 1ong
ghép cac mon thé thao dudi nude véi cac dia diém du lich ndi tiéng nhu hé thong dao

tai ving bién Andaman, hoic tai khu vuc Vinh Théi Lan. ..
Thé thao véi muc dich rén luyén svrc khoe

Theo mot cau ngan ngr cua Thai Lan “vi¢c luyén tap thé thao 1a mét liéu thude tuyét
voi”, do @6, Chinh phu Thai Lan tap trung vao phat trién thé thao qudc gia voi cac muc
tiéu nhu sau: nang cao strc khoe, thic day viéc luyén tap thé thao trong cong dong dan
cu, giam thiéu tdi da cac bénh co lién quan dén viéc khong luyén tap thé thao thuong

Xuyén.
Thé thao ngwoi khuyét tit
Sau khi Chién lugc phat trién thé thao qudc gia 1an thir 2 — giai doan 1997 — 2000 dugc

chinh thirc cong bd, Chinh phii Thai Lan di c6 nhitng cai nhin mang tinh tap trung vao
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viéc phat trién cac mon thé thao gianh cho ngudi khuyét tat, thé thao dan toc, cling nhu
cac mon thé thao dic biét khac. Viéc phat trién va dau tu cho thé thao NKT gitip cong
ddng c6 nhan thic siu sic va hiéu hon vé nhom dbi twong nay. Bén canh do, cac to
chtrc cling nhu chinh phu s& xay dung duoc hé thong khen thudng, dau tu mot cach phu

hop nhat gianh cho sy phat trién cta thé thao NKT.

Dai hoi Thé thao NKT Thai Lan duoc t6 chirc 2 ndm/lan, ngay sau khi Dai hoi Thé thao
quéc gia két thuc. Muc dich cta chinh phu khi t6 chirc Pai hoi Thé thao NKT 14 tao co
héi giap NKT co6 dip thé hién trinh do, kha nang cua ho va nang cao chét lugong séng.
Déng thoi, day cling 1a dip dé Thai Lan c6 thé lua chon ra cac khuon mat VDV dai dién
qudc gia di tham du thi dau tai dau truong ASEAN Para Games, FESPIC Games va
TVH Paralympic.

Thé thao gianh cho nguoi cao tudi

Nguoi cao tudi duge xem nhu mdt tai san quy gia cua bat cir mot qudc gia nao, voi
nhiing dong gop lon lao cua ho trong viéc xay dung va phat trién dat nudce, nhiing kién
thirc uyén tham, nhiing cai nhin vé cac linh vuc nhu kinh t€, xa hoi, van hoa...day tinh

triét Iy,

Bén canh d0, ho con 1a nhitng nguoi rat tim huyét v6i su nghiép phat trién thé thao cua
nude nha. Do d6, viéc phat trién thé thao gianh cho ngudi cao tudi 1a mot trong nhiing
chién lugc quan trong ma chinh phu Thai Lan mubn dau tu. Cham soc stc khoe, dinh
dudng déy da, va luyén tap thé thao dé c6 duoc mot stc khoe déo dai 1a mét trong

nhiing yéu t6 rat quan trong.

Mot sb cac chuong trinh thé thao danh cho nguodi cao tudi duoc thuc hién tai Thai Lan
dén thoi diém nay gom: Chuong trinh “Ngay thé thao qubc té danh cho ngudi cao tudi”

do Lién hiép qubc t6 chirc, Thailand Masters Games. ..
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Thé thao cdc ddn tjc thiéu so

Pai hoi Thé thao cac dan toc thiéu sb duoc to chic 1an dau tién vao nam 1986 tai tinh

Mae Hong Son phia bac Thai Lan. Pai hoi duoc t6 chire véi cac muc dich sau:

- Lanoi cho cac VBV dén tir khap cac dan toc thé hién tinh yéu véi thé thao

- Gidi thiéu cac k¥ ning co ban nhat cua thé thao dén v6i nguoi dan va cong dong
dan cu tai day

- La co hoi dé cac dan toc 2161 thi€u nhiing nét truyén théng cua ho, dac biét la cac
mén thé thao, cac nét vian hoa dén ca nude

- La cau ndi gitip gin két chit ch& hon tinh doan két cta cac dan toc

- Tim ki€m va phat tri€n cac tai nang thé thao tai san choi nay

Cac mon thé thao trong Pai hoi dugc chia lam 02 nhém: Nhom cadc mon thé thao
duogc thi dau tai dau truong qudc té (nhu Béng da, Pién kinh, Béng chuyén nit, Cau
may), va nhém cac mon thé thao dan tdc (nhu Thi choi quay, Ban no, Ném chay,

Day gay...)
Thé thao trong trai giam

Pay 1a mot sy phdi hop giita B6 Phap luat va Uy ban Thé thao qudc gia (SAT) trong
viéc dua chuong trinh “Thé thao trong trai giam” dén véi cac pham nhan. Muc dich cua
chuong trinh nay 14 nang cao y thiic cia pham nhan, phan ndo gitp ho cé co hoi dugce
cam nhan thé nao 13 vinh quang trong thé thao, chap nhan thua cudc, cong stic va vat va
trong khi tap luyén, va diéu cbt 15 1a pham nhan s€ c6 cam giac thoai mai hon trong

viéc tuan thit mot luat 18 hay quy téc.

Chuong trinh dugc chinh thure thyc hién bat dau tir nam 2005, v&i cdc mon thé thao thi

dau bao gom Quyén anh nghiép du, Bong ban, Cau may...
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Thé thao chuyén nghiép

Nhan thire dugc tim quan trong trong viéc phat trién cac mén thé thao, chinh phu Thai
Lan luén c6 nhiing dau tu va hd tro kip thoi danh cho VDV, HLV, chuyén gia, trong
tai, cdc nha quan 1y thé thao...dé ning cao hon tinh chuyén nghiép. Cac mén thé thao
duoc chinh phu Thai Lan va cac co quan phu trach trong nganh thé thao ludén quan tAm
gém: Bong da, Gollf, Qu?m vot, Billards Snooker, Bowling, Bong chuyén, Cau May,
Cau 16ng, Bua Mo6-t6, Pua 6-t6 va dac biét I1a Quyén anh — mon thé thao ¢ nhiéu thanh
tich qudc té cao cua Thai Lan tir truéc dén nay (nhw HCV TVH Olympic 1996 cua
Somluck Kamsing, HCV TVH Olympic 2000 cua Wijarn Polrit, HCV TVH Olympic

2004 cua Manus Boonjamnong)

Chinh phu Théi Lan tap trung phat trién hé thng co sé ha ting, trang thiét bi cia cac
CLB, Hi¢p hoi, Lién doan trén ca nudc, bén canh do, con thuodng xuyén cap nhat nhiing

thong tin v€ luat, quy dinh cta cac Lién doan bo mdn quoc te.

Ngoai ra, chinh phi con thudng xuyén to chire cac giai qudc té, voi khach moi 1a nhing
ngdi sao thé thao ndi tiéng (nhu David Beckham — Béng d4, Roger Federer va Maria
Sarapova — Quan vot, Tiger Woods, V.J. Singh, Michelle Wie — Golf...), dé tir d6 thu
hit mot lugng 16n nguoi theo ddi, cling nhu nang cao hinh anh cia Thai Lan trong mat

ban bé qudc té.
Ap dung khoa hoc va ky thudt trong phit trién thé thao

Mot yéu t6 khac cling dugc chinh phu Thai Lan tip trung dau tu vao thdi diém nay la
phat trién va léng ghép nhiing ing dung cua khoa hoc, k¥ thuat hién dai vao thé thao,
v6i cac nghién ciru méi vé cong nghé sinh hoc, dinh dudng thé thao, tim 1y thé thao, y

hoc thé thao, k¥ thuat thé thao va cac bai tip phét trién va hoan thién chirc ning sinh 1y.
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Thé thao 4p dung khoa hoc va ky thuat dong mot vai trd quan trong trong viéc phat
trién va dao tao VDV ngay tir khi ho méi chi 1 nhilng VDV tré tai nang.

Bén canh d6, ngudn dinh dudng dugce bd sung v6i ham lugng hop 1y, cac bai tip phat
trién k¥ nang hoan thién, cac budi hd tro tim 1y trudc thi d4u hiéu qua, tranh cac chin
thwong khi thi dau...con 1a nhimg budc tién méi trong viée tmg dung khoa hoc vao thé

thao.

Nhiing tmg dung khoa hoc trén da gitip cic VDV c¢6 thé nhay cao hon, boi véi thanh
tich xuét sic hon lra VDV thoi ky trude.

Cdc sw kigén thé thao quéc té

Thai Lan da tu tin ding ra lam nudc chu nha, td chuc rat nhidu cac su kién thé thao
quéc té 16n, va thu duoc thanh cong ryc ro, nhu Pai hoi thé thao Sinh vién 2007 tai

Bangkok, SEA Games 24 — 2007 tai Nakhon Ratchasima...
Muc tiéu

- Nang cao trinh d§ cua doi ngli nhan lyc nhu trinh 46 HLV, chuyén gia, trong tai,
cac nha quan ly...;

- Khuyén khich sy hop tac giita cac to chuc thé thao trong nudc va quic té;

- Co nhitng y tudng sang tao két hop thé thao v&i cac nganh dich vu khac nhu du
lich, van hoa...;

- MO ra nhiéu co hoi viée 1am va ting ngudn thu nhap cho cong dong dan cu;

- Tap trung ngudn lyc vao 2 chuong trinh co ban: “Chuong trinh dio tao cac VBV

tiém ndng” va “Dy an dao tao phat trién cac mon thé thao dinh cao”.

* Dw an dao tao phdat trién cac mon thé thao dinh cao: dugc biét dén lan dau tién vao

TVH Olympic Sydney 2000, v6i muc tiéu chinh 1a do tao va huan luyén cac VBV ¢
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dugc thanh tich va trinh d¢ cd nhan & muc cao nhat trudc nhitng gidi dau quoc t€ quan

trong.

* Chwong trinh dao tao cdc VPV tiém ndng: bat dau tir nim 2005, voi muc tiéu tim
kiém va tuyén chon cac VDV tiém ning trén khap dat nudc co trinh do va kha ning thi

du tai cac mon thé thao chuyén nghiép. Chuong trinh ndy con ap dung nhimng thanh

tyu méi nhat cua khoa hoc k¥ thuat trong hd tro VDV luyén tip va ting cudng thé luc,

strc bén cung nhu thanh tich. DPén thoi diém nay, co khoang 1.200 VBV nim trong

chuong trinh dao tao va quan 1v.

Trin Binh (tong hop)
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA THE THAO TRUNG QUOC
(2011 - 2020)

Tai TVH Olympic Bic Kinh, thé thao Trung Qudc di tao ra budc dot pha nhat trong
lich sir, hoan thanh xuat sic cac nhiém vu da dé ra trong chién lugc phat trién thé thao
(2001-2010). Pay dugc coi 1a diém danh dau cho sy tién bo vuot bac caa nganh TDTT
Trung Quéc. Tong Bi thu H6 Cam Pao sau TVH Olympic Bic Kinh va Paralympic
Games da dac bi¢t chu trong dén muc tiéu phfin d4du méi cua thé thao Trung Qudc, ong

chi ra hudéng phat trién caa su nghiép Thé thao trong ky nguyén mai.

Chién luoc phat trién thé thao “125” duoc dé ra néu rd muc tiéu va nhiém vu cia nganh
TDTT Trung Quéc nham phét trién sy nghiép thé thao trong 10 nim tdi (2011-2020)

trong d6 dic biét chi trong vao viéc phat trién thé thao thanh tich cao.

Theo chién lugc phét trién thé thao “125”, muc tiéu cha yéu tr nim 2011 — 2020,
Trung quéc s& tham du vao TVH Olympic 2012, 2016, 2020 va TVH mua dong 2014,
2018. Mic du tai TVH Olympic Bic Kinh, doan Thé thao Trung Qudc da gianh duoc
thanh tich nhét toan doan véi 51 HCV nhung nhin chung sy phét trién wu thé cua cac
mén thé thao con c6 han, viéc giir viing cac wu thé d6 dang rat khé khan dac biét la

mon Bong da.
Muc tiéu phat trién va nhigm vu chi yéu cdn dwec chi trong

Chién lugc “125” dé ra véi muyc tiéu dén 2020 , Thé thao dinh cao caa Trung Qudc s&
hoan thién thém mot budc nita, dong nhat vai sy phat trién vé kinh té, van hoa xa hoi s&
gitp cho Trung Qudc tré thanh mot cuong qudc cd nén thé thao phat trién dong déu va

virng manh.
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Céac nhiém vu chai yéu trong chién lwoc dé la tai cac ky TVH tiép tuc dat nhimng

thanh tich xudt sic, mang vinh quang vé cho Té quéc véi muc tiéu:

e Tai TVH Olympic 2012, giir vitng s6 luong HCV va vi tri dime diu trong bang

tdng sip huy chuong, cung ¢d wvu thé vé cdc mon, tap trung ting cudng HCV &

cac moén Bénq.

e TVH mua Pong 2014, dam bao nang luc thi ddu, nd luc nham tang cuong sb
luong huy chwong va nang cao vi tri trong bang téng sip.

e TVH Olympic 2016, tiép tuc duy tri sé lwong HCV va xép hang huy chuong,
nang cao trinh d6 va lap dugc thém nhiéu ky luc méi.

e TVH mua dong 2018, dam bao viéc nang cao thanh tich VBV, nd luc ding dau
trong bang xép hang huy chuong.

e TVH Olympic 2020, tiép tuc dan dau trong bang xép hang, sé luong bo huy
chuong va HCV nang cao mot cach rd rét, tap trung nang cao trinh do cua cac

mon béng.

Bén canh d6, chién lugc “125” con néu rd thé thao Trung Québc phai tham gia va to
chuc tét nhiing su kién trong nudc quan trong khac nhu:Dai hoi Thé thao toan qudc lan
thi 13 (2011), Pai hoi Thé thao mua dong 1an thir 12 (2012), Pai hoi Thé thao Bai bién
lan tht 3 tai Hai Duong (2012), Pai hoi Thé thao Pong A 1an thir 6 tai Thién Tan
(2013), TVH Olympic tré lan thtr 2 tai Nam Kinh (2014).

Dic biét chu trong viée to chuc tot Giai vo dich Boi Thé giéi tai Thuong Hai (2011) va
Giai v6 dich Pién Kinh Thé gidi tai Bac Kinh (2015).

Bén canh d6, viéc tang cudng nang cao trinh do van hoa cua cac VDV sé duoc cai thién

dang ké, dam bao cic VDV duoc tham gia hoc tAp cung cic ban ddng trang Ira, 100%

VDV d6i tuyén qudc gia duoc tham gia hoc tAp phi hop v&i hoe luc ciia minh.,
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Chtl trong viéc dao tao nghiép vu cta cic HLV, dén 2020 s& ¢ 90% trd 1én cac HLV

quodc gia ¢6 hoc van Ctr nhan, 40% co trinh do thac si va tién si, ngoai ra coOn nang cao

sb luong HLV cao cip.

Tan dung toan bo nang luc vé vai tro va chirc nang cia Tong cuc TDTT Quoc gia nham

tang cuong viéc gido duc va dao tao cac HLV. Theo d6, cac HLV trung cép moi nim

phai dam bao 30 gid, HLV cao cép va HLV cép quéc gia phai dam bao 40 g1d cho viéc

hoc tap va dao tao.

Ngoai ra, viéc tuyén chon va ddo tao nhén tai thé thao phai duoc nang cao, mdi ky

Olympic phai tuyén chon va xac dinh duoc 300 VDV du bi ¢6 trinh d6 qudc gia.

Tang cuong kiém tra doping tai cac su kién thi dau, nang cao viéc sir dung va dao tao

ngudn nhan lyc trong cong tac kiém tra doping.

Pay nhanh viéc thuc hién céc chién luoc vé thuong hiéu va san pham thé thao trong
nuéc. Khuyén khich cac doanh nghiép thé thao noi tiéng sat nhap, mua lai...tao thanh
thwong hiéu thé thao 16n, thic day viéc quang ba thuong hiéu thé thao Trung Qudc 16n

manh va rong rai hon.

Ngoai ra, viéc tuyén truyén thong tin va déi ngoai trong linh vuc TDTT ciing duogc

quan tdm dic biét. Su anh hudng 16n cua Hiép hoi Nha bao Thé thao Trung Quéc mang

lai nhiéu thuan loi trong viéc ting cudng hop tic va&i ciac phuong tién truyén thong

nhdm nang cao truyén théng vé thé thao trong va ngoai nudc. Tich cuc tiép can ting

cuong hop tac va trao doi tin tirc v6i thé thao qudc té. Tong cuc TDTT thuc day chuyén
dich co cdu va cai cach hé théng cac phuong tién truyén thong dé ting cuong va chu

dong hon nita viéc xay dyng tuyén truyén thong tin vé thé thao.

Bén canh viéc phat trién thé thao thanh tich cao, Thé thao quﬁn ching ciling hét stc

dugc cha trong, nhu: viéc xdy dung thém nhiéu cong trinh thi dau tap luyén va thi dau
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tai nhiéu dia phuong, dac bi¢t tai nhitng vuing dan toc thiéu sd, tang cuong t6 churc phat

trién nhiéu hoat dong cho nguoi dan, ngudi gia va ngudi khuyét tat trén khip dat nudc.

Bing Tam (tong hop)
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A. Muc tiéu chung

Ky nguyén méi ctia Thé thao — Thé thao cho moi ngudi! Xdy dung mot xa hoi co
nhirng cong dan biét hoa minh va ¢ vii cho sy phat trién, thanh cong cta thé thao qudc

gia.
B. Quan diém chinh

Tdp trung vao phat trién nguon nhén luc gdm VDV, HLV, CDV va d6i ngil 1anh dao

— Pay 12 nhom dbi twong c6 mirc anh hudng tdi thé thao cling nhu chiu tic dong tir thé

thao nhiéu nhét. Tap trung phat trién nhan luc mot cach don gian c6 thé hiéu 1a tao ra

nhirng moi truong thudn 191 va ¢o tinh than thién cao, dé tir déy, cic nhom dbi tuong co

co hoi duogc thé hién va phat trién mdt cach an toan, cong bang va vo tu.

Ddy manh hop tic va phdt trién: tao ra mot su két hop gitta cic mén thé thao cé tinh
thi ddu va canh tranh cao v6i cdc mon thé thao phong trao. Ngoai ra, quan diém nay
con dé cap dén viéc xay dung, ning cap hé thdng co s¢ ha tang, véi muc dich khuyén

khich sy tham gia cua xa hdi trong vi¢c luyén tap thé thao.
C. Nhiing chién lwgc chinh trong Chinh sach phat trién

1. Mé ra nhitng co hi dé thé thao tré nén phé bién trong céng dong
- Khuyén khich viéc luyén tap, thi ddu thé thao nhiéu hon, twong mg v&i nhiéu
Itra tudi, s& thich, trinh d6, muc dich cta tung cong déng hodc khu vuc dia 1y.

- Muc tiéu: nhom ddi twong luyén tap thé thao 1 1an/tudn (65%), nhom ddi twong

luyén tap thé thao 3 1an/tuin (30%).
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Phat trién gido duc thé chét, khuyén khich viéc thanh 1ap cidc CLB thé thao ngay

trong truong hoc.

Phuong thiec thuc hién:

Xay dung doi ngli nhan sy c6 trinh d cao (co thé 1a doi ngii caic VDV da tam
nghi thi dau) tré thanh nhitng nguoi tryc tiép quan 1y cac chuong trinh phét trién
thé thao méi hoic lanh dao cac trung tAm huan luyén thé thao ctia cong dong.
Pam bao an toan tai cac dia diém thi d4u, dia diém luyén tdp nham khuyén khich
nguoi dan dén day rén luyén thé thao.

Pua ra nhimg chuong trinh luyén tap thé thao phu hop & céc ltra tudi nhi dong,
thanh thiéu nién, ngudi cao tudi. ..

Tao mdt moi trudng an toan, lanh manh not dién ra cac su kién thé thao.

2. Xdy dwng va phdt trién dji ngii cdc VDV cé trinh dp cao thi diu tai cic diu

truwong quoc té

Hoan thién va dong bd hoa chuong trinh luyén tip danh cho cac VDV & céc lta

tudi, nham dao tao duoc doi neii VDV nong cdt tir Itra tudi thanh thidu nién.

Nhat Ban mudn tai cac ky TVH Olympic sip t6i ¢6 thé vuot qua thanh tich cta
chinh minh 1a 37 huy chuong (TVH Olympic Athens) va 10 huy chuong (TVH
Olympic mua dong Nagano). Ngoai ra, qudc gia ndy ciing mudn sb luong VDV
vugt qua cac giai vong loai dé gianh quyén thi du tai ddu truong qudc té s&
nhiéu hon (so vé6i sb luong VDV dat chuan qua vong loai tai TVH Olympic Bic
Kinh va TVH Olympic mua dong tai Salt Lake).

Tao mot mdi trudong ma & dd cac VDV ¢o thé tap trung luyén tap. thi dau dé co

duoc thanh tich cao nhit ngay ca khi thi dAu tai cac o1ai tré, hoac ho sé cam théy

vén tam hon sau khi két thic su nghiép thé thao.

Tu tin dang cai t6 chirc cac giai thi dau mang tam c& quoc te.
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Phwong thirc thuce hién:

- Xay dung hoan thién hon cac chuong trinh dao tao VDV tir lra tudi thanh thiéu
nién dén khi trd thanh VDV chuyén nghiép.

- Tao co hdi thuan lgi dé cac VDV, trong tai, HLV c6 co hdi dugc di nghién ciru,
hoc tap hodc tap hudn ¢ nudc ngoai dé nang cao trinh d6 chuyén mén.

- Tao diéu kién thuan loi hd trg cho cac nit VDV.

- Xay dung hoan thién cac chuong trinh dinh huéng nghé nghiép danh cho cac
VDV trudce va sau khi ho két thic su nghiép thé thao, khuyén khich cac VbV
tham gia nhiéu hon vao céc hoat dong xa hoi.

- CO nhiéu cac bang khen, ting pham danh cho d6i ngii VDV, HLV dat thanh tich
cao trong thi dau.

- Pung ra dang cai t0 chuc cac giai dau thé thao quoc té, t0 chirc chuyén nghiép

hon cac giai thé thao trong nudc, dév manh phat trién chién luoc thé thao két

hop véi du lich.

Xay dung moi hop tic va phdt trién trong cong dong thé thao

- Hudng té1 muc tiéu tao sy lién két gitra cdc mon thé thao thi ddu va cac mon thé
thao phong trao, cac ca nhan (véi thanh tich trudce kia 1a cdc VDV dinh cao nay
da nghi thi déu) s€ duoc tuyén dung lam HLV tai cac trung tdm huin luyén thé
thao cép dia phuong (hién nay tai Nhat Ban c6 300 td churc dang gilt vai tro 1a

cac Trung tAm huan luyén thé thao cap dia phuong).

Phuwong thirc thuc hién:

40

- Phat trién chuong trinh gitip cac VDV chuyén nghiép c6 co hdi duoc phat huy
hét kha nang va trinh d0 cia ho trong cac hoat dong véi cong déng.
- Cung ¢ cac méi lién két gifra cac Lién doan, Hi¢p hdi.

- DPay manh céc chuong trinh tap huan, trao d6i VDV trong nudc va nude ngoai.
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4. Xdy dung phwong thirc gitip ndng cao va cdi thién sw céng bing, minh bach
trong cdc trin thi diu thé thao

- Xay dung mot nén cong nehiép thé thao ma & d6 moi ngudi ¢d nhan thirc tbt vé

viéc st dung va phan biét cic chét bi cAm trong danh muc doping, trinh nhiing

dang tiéc xay ra.

Phuong thiee thuc hién:

- Thuong xuyén cap nhat thong tin vé cac chat bi cdm st dung trong thi ddu thé

thao theo cac tai liéu do cac co quan chuyén trach cung cap.

5. Xdy dung phwong thirc givip néng cao hé théng co sé ha ting, dim bdo cho sw

pht trién ciia thé thao trong cong dong
Phuong thiee thuc hién:

- Dua chién dich “Cac chuong trinh phat trién thé thao” vao doi séng.

Nhi Nam (tong hop)
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Chinh sach ciia thé thao thanh thiéu nién

Tuong lai trudc mat cta nén thé thao tré 1a khong chic chin. Voi su cap bach yéu cau
xay dung mot hé théng chinh sach thé thao trudng hoc hiéu qua hon, ban bao cdo nay

da néu bat mot s6 vung trong diém.

Nhitng khuyén nghi cho thé thao trong truong tiéu hoc 1 dic biét quan trong, la quan

diém gan véi ca cudc doi ma ndé dugce hinh thanh ngay trong nhitng ndm dau cua vi¢e
gido duc. Chinh vi thé ma chat lugng dao tao k¥ nang c6t 161 va huan luyén giao vién la
viéc rat can thiét dé tao nén mot nén tdng gidng day nang dong va du ti€u chuan. Véi

xuét phat diém nay thi viéc can thiét 1a phai tiép tuc phat trién chién luoc PESSCL dé

dam bao 2 gid cho hoat ddng thé chit tai trudng hoc va 2 dén 3 gid tai céc ciu lac bd

dia phuong. Cung véi cac chién luoc nay s& mang dén ca chét luong va thoi luong cho

cac hoat dong thé chéat.
C4c chinh sach thé thao
Déi véi truwong tiéu hoc

1. Phét trién dao tao ki nang cdt 16i tai trudng tiéu hoc — chi phi dé dao tao dugc 1
HLV c6 trinh d6 cao, tré thanh mét HLV ngudn cho mét trudng hoc theo
chuong trinh “Hop tac phét trién thé thao truong hoc” 1a 10 triéu bang Anh
(twong duong 16,5 triéu d6-1a) mdi ndm. HLV nay sau d6 s& huan luyén cac giao

Vién tai truong tiéu hoc ciing nhu cung cp cho ho nhitng bai hoc chat luong.
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2. Mit khac, chuong trinh hanh tinh xanh, c6 thé hd tro cho viéc dao tao ki niang
cot 16i va huan luyén gio vién. Chi phi binh quan cia chuong trinh PESSCL
cho mot trudng tiéu hoc khoang 3.300 bang Anh mdi nam, gan gap doi chi phi
chuong trinh dao tao dat nhat ¢ Uc.

3. Nang cao chwong trinh huan luyén gido vién can ban: ké hoach 1au dai dé ting
chét luong chuong trinh dao tao gi4o vién thé duc cap tiéu hoc can phai duoc

phat trién tir phia chinh phu.
Chit lwgng va thoi lwong trong hoat dong

4. Tiép tuc chién luoc PESSCL hién hanh cua chinh phu dé dam bao tat ca tré em
c6 2 gio luyén tap thé thao trong chwong trinh hoc va tir 2 ¢én 3 gid tham gia cac
cau lac bo tai dia phuong, voi muc dich phu hop co ché nha nuéc véi ting khu
riéng biét. Viéc kéo dai ngay hoc can phai duoc xem xét ki ludng dé phi hop
vé6i diéu trén,

5. Dam bao huan luyén gido vién thé duc tét hon va ting cudong sd lwong cac gido

vién du nang luc.

6. Tiép tuc nang cao lién két CLB trong truong hoc ciing nhu cac CLB chuyén
nghiép. Cac trudng thé thao d6i tac s& hd trg phat trién cac HLV da k¥ ning dé
ho ¢ thé truyén dat cac ky ning cbt 18i cho cac gido vién trong truong (vi du
nhu chuong trinh YST va TOP hodc bluearth). Cac chuong trinh nay c6 thé duoc
trg cap tir ngan sach nha truong hoic ngan sach tir cac hoat dong sau gio hoc va
CLB t6 chirc trong ky nghi.

7. Nén c6 su thong nhét trong viéc cung cap cac chuong trinh dao tao quy chuan
VGi viéc trao d6i nhiing bai luyén tap tét nhat tir chwong trinh YST va
Sportcoach, vd nhu cac HLV da k¥ ning cho ltra tudi 6-14 va HLV thé thao ca

nhan cho lra tudi 12-18.
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Co s6 vit chit nha truong

8. Pdi tac cac trudng hoc phai dam bao nha chuc niang dia phuong tao diéu kién
cho cac truong hoc xay dung co so vat chat dap ung hoat dong thé thao truong
hoc nhu mét phan cua chién dich.

9. Céc truong hoc can duoc khuyén khich lam viéc voi cac nha chic trach dia

phuong dé sir dung co s& VAt chit nha truong cho cdc muc dich cdng dong va

nguoc lai. V& phia chinh phi ho phai dam bao diéu luat thué khdng ngin can cac

muc dich sir dung ndy. Céc td chuc tir thién hudng t6i viéc thu hat tré em tham

gia thé thao can dua ra nhitng wu dai dac biét trong viéc st dung cac co so vat
chét nay.

10.D4i tac cua cac trudng hoc can dam bao day du sé luong co so vat chat téi thiéu
can co cho cac co s& moi, cac truong hoc vai khong gian han ché va cac co so

can duoc trang bi d?ly da khu da nang hoac véi tham d4t nhan tao.
Doi vdi cdc truwong hoc khu vwe ni thi

11.Phat trién hoat dong cac mén thé thao khong gian nhd nhu Chéo thuyén trong

nha, Béng ban, Bong ném, Bong rd, Leo nii va Béng d4 mini trong trudng hoc.

12.Nén day manh thé thao trong chuong trinh hoc cia nha trudng dé hd tro cho viéc
day do va nang cao dong luc hoc tap. Cac truong hoc noi thi co thé dao tao ngén
han Véi quy tir cac chuong trinh YST va DfES cho 4 gio hoat dong thé thao thi
diém mdi tuan.

13.Khuyén khich dau tu hay du tu vao cac té chirc phi lgi nhuan nhu Greenhouse
hodc Panathlon cho phép cac truong hoc cung cap cac chuong trinh thé thao da
duogc chang thuc trong khu vuc noi thi.

14.Khuyén khich tham gia cac cau lac b chuyén nghiép trong trudng hoc vi du nhu
Salford Reds. D6 c6 thé dugc coi 1a méi quan hé cong sinh, vira khuyén khich

tré em tham gia, vira ting cin ban cho cac nha ho tro.
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15.YST nén cung cap bai luyén tap truc tuyén tot nhat cho cac mén thé thao khéng
gian nho. Ngan quy nén c6 sin thong qua cac nha di tc thé thao cua nha truong

va YST, dic biét cho cac trudng hoc thiéu khdng gian hoat dong.
Thi diu trong truwong hoc

16.H4 trg cho cac to chuc phi lgi nhuan dé té chie thi dau, vi du 1.25 triéu bang co
thé tai tro cho Panathlon Games (Giai Bong d4 gianh cho cac VDV tré khuyét
tat) trong 5 nam, mot khoang thoi gian dé phat trién ké hoach lau dai trong viéc
mao rong va tai tro.

17.Cac ddi twong 12 hoc vién cii va thanh thiéu nién nén dugc khuyén khich hd tro
huan luyén tré em va té chirc thi dau cho ching. Su khoi dau caa chuong trinh
phat trién thanh thiéu nién c6 thé duoc lién két vai cac hoat dong thé thao théng
qua cach nay.

18.Cac CLB chuyén nghiép can duoc khuyén khich dé hd tro t6 chire thi dau va to
chtic céc tran dau chung két tai cac diém thé thao dia phuong coi nhu dong huc

cho cugc thi.
Sw lya chon tai truong hoc

19.Nghién ctiu thé thao nén duoc tich hop trong thoi khod biéu cia truong.

20.Qu¥ tir Ban chi dao Chuong trinh quéc gia (NGB) nén sin co dé thuc day thé
thao truong hoc.

21.Céc trudng hoc nén dugc khuyén khich cung cip chuong trinh thé thao d6i moi
trong truong.

22.Cac d6i tac thé thao trudng hoc nén ma rong hudng giéo duc xa hon trong chién
luoc PESSCL.

23.Mang téi cho tat ca cac hoc sinh co hoi 1am tinh nguyén trong cong dong hoac

dat duogc trinh do huan luyén dé tang cuong quan hé CLB, diéu d6 co thé thyc
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hién thong qua trudng hoc, cac té chac tinh nguyén hoic dy an hd tro thanh
thiéu nién (CASC).
24.Vai tro cua thé thao va hoat dong thé chat trong céc trudong dai hoc hoic cao hoc

can cd nhitng phan tich xa hon can dwgc ung ho.
Cic CLB thé thao tinh nguyén

25.Chinh séch cua chinh pha nén khuyén khich thé thao thanh thiéu nién trong céc
CLB bang cach cho phép giam nhe thué cho cac thanh vién nho tudi trong CLB
vi du nhu & Canada, muc thué cho cha me bao gém chi phi tham gia CLB cho
con céi ho.

26.Khuyén khich cac CLB tham gia du 4n CASC, cho phép ho duoc giam thué
trong chuong trinh hoat dong cua CLB.

27.Chinh phii nén khao sat tic dong cua thué dén viéc roi khoi CASC bang céch

lam rd tinh hinh thué xung quanh “chuyén nhuong tai san” dé trin an cac CLB

tuong lai cua ho.

28.Cho phép dau tu vao cac CLB ngoai CCDP théng qua quy X6 s6 va tra lai véi
nguyén tic x6 sb bd sung.

29.Xem xét tat ca luat dinh tao nén céac két qua khéng mong muén cho cac CLB
thdng qua NGBs va CCPR va stra d6i luat phap dé ung ho cho cac CLB tinh

nguyen.
Té chirc finh nguyén va cong tic huin luyén

30.T6 chuc tinh nguyén tai Anh véi dau vao tir NGBs thong qua CCPR doi hoi phai
dong gop cho sy phan minh cua phap luat, giam thiéu tinh trang quan liéu trong

viéc danh gia va cac van dé tinh nguyén khéc.
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31.Cac van phong khu vuc thir 3 can theo di tat ca luat phap vé hau qua ngoai y
muén va nén cai mé véi phan hoi tir cac CLB, NGBs, CCPR va t chic tinh
nguyén vuong qudc Anh.

32.Cac HLV nén chiu trach nhiém véi ngan séach huan luyén, va ké hoach tong thé
s& khong bao gdom cac du an ngoai vi théng qua cac té chic khac ngoai trir
NGBs duoc uy quyén boi SCUK. NGBs sé& van gii quyén cung cap cac chuong
trinh huan luyén chuyén sau.

33.Chuong trinh danh cho cac HLV cua SCUK va NGBs nén bao gém cac chuong
trinh da k¥ nang, 1a cin ban cho su phat trién caa bat ky mot HLV nao bat ké cé
phai HLV thé thao hay khong.

34.B6n phan khong thé thiéu duoc cia UKCC 1a phai dam bao chi phi lay bang cap

khong qué cao cho cac cd nhan TNV.

35.SCUK nén xem xeét hgp tac véi cac truong dai hoc va cac doanh nghiép tu nhan

dé tao nén cac hoc vién huan luyén phat trién cho thé hé HLV Kké tiép.
Cic co quan chii quéin quéc gia

36.Trao quyén cho cac NGBs dé phat trién nén thé thao bang céch tao nén mot moi
truong thé thao céng bang, khdng cd tinh trang quan liéu va giam kinh phi.

37.NGBs nén tuyén truyén cac ké hoach lau dai ciia minh va tang sb lugng tham gia
ctia cac thanh vién nho tudi, phu nit, ki thuat y sinh, ngudi khuyét tat, tinh
nguyén vién, phat trién lién két véi cac CLB truong hoc, cac cap do huan luyén
va hd tro phat trién chat luong cac CLB véi sy can thiép téi thiéu.

38.Phan héi cia NGB nén mang tinh toan dién va phai dwgc nhat tri bai NGBs
thong qua CCPR nhung khong phai dugc sao chep tir cic NDPBs.

39.Tao diéu kién cho NGBs tu cung cap nhiing phan hdi va giam thiéu viéc sir dung
cac chuyén vién cua NDPB.

40.Chinh pht nén danh muc lai co cau thué caa NGB.
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Cac nha chuece trach dia phwong

48

41.Cac nha chic trach va ddi tac thé thao cac hat/quan can phan dau dé ting sb
luong ngudi tham gia trong khu vuc cia minh bang cach 1am viéc chit ché véi
cac NGBs, cac nha chuec trach dia phuong, PCTs, canh sat v,v,v

42.Phia chinh phu nén gigi thiéu cac nha cung cap giai tri nhu mot huéng dé danh
gid hiéu qua caa cac nha chuec trach dia phuong.

43.Chinh phu nén diu tu thdng qua Vin phong chinh phu dia phuong. 4.5 tv bang

can co dé tai tao hé thdng cung cip giai tri cia cic co quan chic ning dia

phuong nham tiét kiém 500 triéu bang mot nim chi cho tro ¢ap hién nay. LGO

can udc dinh céc cau tric tot nhat dé dat duoc didu nay.

44.Viéc sir dung cac quy uy thac dé cung cp cac co s vat chat can duoc chinh phu
xem xét lai vi mac du s& dem lai loi ich cho dia phwong nhung lai anh hudng dén
bo Tai chinh va xa hoi.

45.Néu khong du co s hoat dong gido duc va cung cap thé thao thi viéc xem xét lai
luat quy hoach ciing nén duoc can nhic cho du dat D1 va D2 c6 thé thay doi
hang muc hay khong va duoc sir dung 1am nha ¢ hay dét kinh doanh.

46.Chinh quyén dia phuong noi thiéu khong gian hoic ¢é nhiéu vang dat bo hoang

tai sir dung nén xem xét phat trién cac khu thé thao da ning va tham dat nhan tao

cho muc dich phuc vu cong ddng. Viéc xay dung cin duoc hd tro bai cong quy

X0 SO.
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Phat trién cac chinh sach thé thao ciia Vwong Qudc Anh

Nén thé thao vuong qudc Anh lau nay d3 gin lién véi chinh sach phat trién, dé cao loi
ich thé thao va giai tri & cip khu vuec, tiéu khu va cip dia phuong. 30 chinh sach muc
tiéu cho thé thao va giai tri ctia nén thé thao Anh lién quan dén: sy cung cap va bao vé
co so vat chat, thé thao ving ven do, mé rong ving ndng thon va cac khu vuc duoc chi

dinh va su quan 1y cac co s¢ thé thao.

Thé thao c6 thé duoc st dung dé hd trg cho viée truyén dat cac nguyén vong chinh sach
chang han nhu cai thién strc khoé va kha ning kinh té dia phuong. Su dong gop nay sé
dugc trinh bay chi tiét trong ban quy hoach khong gian thé thao va giai tri tich cuc, ap

dung cho chinh sach phat trién quy mé khu vuc, tiéu khu va dia phuong.
Thiét ldp chinh sdch khu vie va tiéu khu viee

DPé hd trg cho sy phat trién chinh sach quy mo khu vuc va tiéu khu vuc, Thé thao
Vuong quéc Anh da phat trién mot loat cac huéng dan va cong cu thiét thuc, dua ra

nguyén vong vé ich loi thé thao, nguyén ly va cac muc tiéu chinh.
Thiét ldp chinh sdch dia phwong

O cip do dja phuong, nhitng quan tdm ctia Thé thao Anh lién quan dén su phat trién
cua chinh sach trong tai liéu phat trién dia phuong va su thyc hién cac chinh sach thong

viéc ki€ém soat phat trién.

Bo tai liéu bao gdm cac hd so LDF sé& giup chung ta hiéu hon loi ich thé thao va giai tri
duogc thé hién r& nhat nhu thé nio tai cip dia phuong. Su quan tim cua thé thao vuong
qudc Anh va qua trinh thiét 1ap chinh sach trong nhiing tai liéu nay di duoc dong hoa.
Co s& bang chtng thuyét phuc dam bao rang chinh sach duoc thiét 1ap chat ché va hiéu

qua.
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Thi du vé chinh sdch chién lwgc cot 16i

Chinh sich cho thé thao va giai tri tich cuc bit diu duoc quan tdm nhu nhitng chién

luoc cot 161. Tai liéu dé trinh chién luoc cot 101 da duoc xem xét dé xac dinh cac thi du

cua cac chinh sach noi bat cho thé thao va giai tri, cung vl bang chirng cua cac phuong

phap tiép can duoc thong qua nhu mot phﬁn cua viéc hoach dinh chinh sach. Tiép do la

tai liéu tham khao tir cac chién luoc doi tac va bang chirng da duoc st dung dé lam nén

cho chinh séach.

Nguyén ly hwong din thé thao va quy hoach khéng gian

Thé thao vuong qudc Anh cam két trén tinh than va muc dich quy hoach khong gian.
Su mé rong chinh sach phat trién va st dung dat voi cac chuong trinh va chinh séach
khac két hop véi tiém ning thé thao va giai tri tich cuc 1a diéu kién cho sy phat trién
ctia chinh sach thé thao. Thong qua lién két v6i cac dbi tac, thé thao Anh da ddy nhanh
tién d6 1am viéc vé6i cac nha hoach dinh khu vuc va dia phuong, dam bao lgi ich thé
thao va giai tri tich cuc dugc hiéu dung nghia ctia nd va duoc ddy manh, phét trién trén

loi ich cua ca xa hoi.

Lam viéc voi cac nha hoach dinh quy mé khu vuec, tiéu khu va dia phuong, thé thao
Anh mong mudn phat trién phuong phap tiép can thuc té tdi ké hoach thé thao va giai
tri tich cuc cling nhu ké hoach va chinh sach phat trién quy mo khu vue, tiéu khu va dia
phuong. Piéu d6 c6 nghia 1a tim kiém co hoi dé truyén dat loi ich thé thao va giai tri
tich cuc thong qua su da dang y nghia, bao gdm co ciu theo luat dinh va ngoai luat
dinh, da dang quy mo, co ché tir trén xuéng va nguoc lai. H¢ théng quy hoach khong

gian d4 mang lai nhiing co hoi 16n, dac biét 1a phat trién quan hé ddi tac méi.

Nhitng nguyén 1y sau mé ta cach thé thao Anh qudc tim kiém hé théng quy hoach dé

truyén dat 1oi ich thé thao va giai tri tich cyc.

50 Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quin Iy nha nwéc — So 3



CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO CUA VUONG QUOC ANH

MBoi trudng bén viing

Sy an toan cong dong

Kha ning kinh té dia phuong

Nang cao chat lugng cudc séng va phuc loi
Nang cao strc khoé cong dong

Nang cap tiéu chuan truong hoc

Tran Péng (tong hop)
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CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO CUA THUY SY

Thé thao ddi voi su phat trién cla con ngudi va xa hoi 1a rat quan trong, dong gop tich

cuc vao viéc nang cao suc khoé cung nhu tranh khoi bénh tat. Tuy nhién vdi su anh

hudng cua chinh tri va kinh té t&i thé thao thi su phat trién cia nd ngdy cang tré nén

phtrc tap. Chinh sich thé thao dudi diy duoc phat trién dua trén cic nghién ciru cua bd

qudc phong, UB thé thao va ning cao strc khoé qudc gia vé cic vin dé nhu thé thao,

khoa hoc. chim soc sttc khoé, chinh tri, kinh té va hanh chinh cong.

Nhitng nguyén Iy ciia chinh sdch thé thao Thuy Sy

e Céc Hiép hoi va Lién doan thé thao, hé thdng truong hoc 1 noi cung cap nhiing
ngudn VDV chinh cho thé thao Thuy Sy. Ngudn VDV nay ludn can duoc nang
cao va trau doi trinh do.

e Chinh phu bén canh viéc phét trién thé thao con phai tap trung giai quyét mot s6
van dé nhu st dung doping, phan xt khéng cdng bang, bao luc thé thao.

e Céc ngudn dau tu cho thé thao phan I6n duoc trich tir ngan sach quéc gia

Duya vao nhimg quan diém vé phat trién con ngudi va xa hoi trong ban béo cio sb 68
ctia hoi dong chinh phii di néu rang: Chinh phu can tap trung vao khuyén khich thé
thao, dac biét la gido duc thé thao. Céc hoat dong TDTT mang lai rat nhiéu loi ich va
Thuy S¥ 1a mot trong nhiing qudc gia c6 co so ha tang twong d6i 6n dinh, tuy nhién van
ton tai mot vai nhiing thiéu sot can phai ban dén. Pén thoi diém nay cac mat han ché

can phai stra chita bao gom:

e (tnhat 1/3 dan s Thuy Sy it tham gia hoat dong thé thao;
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e Xu hudng hoat dong ngoai khoa lién quan dén thé thao trong hé thdng trudng

hoc dang giam;

e M0ot s6 mdn thé thao thé manh va thé thao thanh thiéu nién chua dugc dau tu
mét cach co hé théng;

e Thé thao chua duoc coi 1a mot yéu td phat trién kinh té;

e HLV va céac lanh dao trong nganh thé thao thuang khdng phai la ni;
e Hé théng co so ha ting bao gdm dija diém tap luyén, thi ddu chua duoc tan dung
maot cach tdi da;

e S4 luong cac truong hop co lién quan dén chan thuong trong thi diu, ca do thé

thao, bao luc thé thao, doping duong tinh, tinh trang tham nhiing va phan biét

chung toc dang tang manh.

Cic muc tiéu chinh ciia chinh sdch thé thao
1. Sirc khoe tot
Pé co duoc thé trang t6t, nhitng hoat dong thé chét can wu tién bao gom:

e Tién hanh céc hoat dong thé thao trong trudng hoc, bao gom ca cac trudng day
nghé;

e Chuong trinh thé thao va thanh thiéu nién sé& tap trung vao cac mén thé thao stc
bén va luyén tap thuong xuyén. Chat luong s& duoc kiém soét chat chg;

e Day manh phong trao luyén tap thé thao va hoat dong thé chat danh cho nguoi
cao tudi;

e Nhitng du an ddi méi dé truyén dat tu twong thé thao s& duoc tién hanh rong
khip.
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Loai hinh hoat dong thé chat, cép do hay cuong do ctia b0 mon thé thao s& duoc diéu
chinh dé phu hop véi so thich, kha niang va thé trang ciia ting c4 nhan hay diéu kién

moi truong.
2. Giao duc

Nim bt cac co hoi giao duc thé thao mot cach hiéu qua cling nhu xem xét cu thé hon.

Cac hoat dong uu tién bao gém:

e Chat lugng gi4o duc thé thao trong truong hoc, cao dang nghé va trong chuong
trinh thé thao va thanh thiéu nién s& dugc nang cao thong qua cac phuong thirc
danh gia thich hop.

e Gi4o dyc thé thao s& mang dén nhimg co hi ting cuong gan két x& hoi.

Thong qua gido duc thé chat ma cac chu deé lién quan dén sy cong bang, hoi nhdp xa
hoi, st dung tiét kiém nguodn tai nguyén thién nhién, nang cao su phat trién bén ving...

cling s& dugc truyén dat hiéu qua.
3. Hiéu qud: Bé cao cac VDV tré va cac mdn thé thao thé manh

Khuon khd va diéu kién phat trién cac VDV tré va cac mén thé thao thé manh s& duoc

chinh stra phtt hop. Céc hoat dong uu tién bao gdm:

e Thiét lap cac truong thé thao chuyén nganh hozc cac I6p dao tao ngan han va cac
dia diém dao tao nghé véi thoi han phi hop;

e Khoa dao tao nghé cho cac VBV chuyén nghiép s& duoc tao lap trén co so thi
diém;

e Hoat dong ngin chan sir dung doping va lam dung thuéc s& duoc ting cuong.

Hoat dong thé thao khong chi quan trong trong viéc giir thé trang t6t ma con lam can

bang diéu kién thé chit l4n tinh than.
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4. Neén kinh té: Tan dung thé thao nhu mot véu td thuc day kinh té

Sy tac dong cua thé thao lam thic day kinh té va mang lai co hoi phét trién du lich can

phai dugc hiéu 1d hon va khai thac hiéu qua hon. Céac hoat dong uu tién bao gom:

e Nhan biét dung din tAm quan trong cua viéc td chic cac su kién thé thao 1on va

viéc dat tru s& cuia Hoi lién hiép thé thao qudc té tai Thuy SY.

e Phat trién chinh sach danh cho viéc lua chon dia diém to chirc cac su kién thé

thao 16n va thu hit cic dbi tac qudc té.

5. Tinh bén viing

Thé thao co6 thé 1a co s¢ thir nghi€ém cho su phat trién bén viing ctia xa hdi vi sy can
bang cac yéu to sinh thai, kinh t€ va van hoda xa hdi dugc truyén dat hi¢u qua thong qua

thé thao. Céc hoat dong uu tién bao gdm:

e C0ng cu dé danh gia tinh bén viing cua thé thao va cac su kién thé thao s& duoc
phat trién va thyc té trién khai ngay sau do.
e CA4c to chiic thé thao s& nang cao quan diém vé tinh bén viing, cu thé 1a viéc sir

dung khdng gian va tai nguyén can thiét cho sy song.
Nhirng hé qua

V61 quy mo, tinh nang dong va tinh phuc tap cia thé thao hién dai thi cac mdi quan h¢

doi tdc mdi can duogc thiét 1ap.  Cac moi quan hé ddi tac tich cuc can phat trién thong

qua mang ludi dia phuong, lién bang, quéc ola va quéc té,

e Héqual
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Chinh phu lién bang mong mudn ting cao sb luong cu dan & moi 1tra tudi co thé trang

tot. Pac biét nhan manh vao cdc van dé nhu nang cao strc khoé, ngin ngwa thuong tich,

phat trién bén virng va thé thao cho thanh thiéu nén, neudi cao tudi va neudi khuyét tat.

o Héqua?2

Chinh phu lién bang mong mudn s& ndm bat va str dung cac co hoi gido duc thé chat
hiéu qua hon. Puoc uy nhiém cho DDPS (SSC) véi hd trg tir FOSPO dé lam viéc chat
ché& véi hoi nghi giam déc gido duc bang cua Thuy Sy, tim ra cac khia canh gido duc,
hoi nhap xa hoi va sy phat trién bén ving trong va thong qua thé thao va tién hanh thuc

hién cac khia canh do.
e Héqua3

Chinh phu lién bang mong muén déng gop vao ké hoach phét trién VDV tré va cac

mdn thé thao thé manh. Puoc uy nhiém cho DDPS dé bat ddu nhimng d4nh gia can thiét.
e Héquaid

Chinh phu lién bang mong mudn hd tro cho hoi lién hiép thé thao va cic co quan thé

thao khac trong nd luc loai trir doping khoi nén thé thao sach. Quy phat trién cho cac t6

chirc thé thao s& duge phan phéi ngau nhién trén sy tién hanh hiéu qua cac diéu luat
chéng doping va nhiing tic hai trong va xung quanh thé thao nhu bao lyc, phan biét

chung tdc va tham nhiing.
e Héquab

Chinh phu lién bang cong nhan tAim quan trong cia viéc td chitc cic su kién thé thao

16n va su cd mit cua cac to chirc thé thao qudc té tai Thuy S¥. Vi thé, Thuy SV ludn

chdo don cac t6 chirc va co quan thé thao hoat déng tai dat nude. Pugc uy nhi€ém cho
DDPS
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e Héquab

Chinh phu lién bang mong mudn nang cao hiéu biét tim quan trong cia thé thao cho su

phat trién bén virng cua xa hoi, kinh té va sinh thai. Puoc uy nhiém cho DDPS dé bat

dau/khoi xudng quy trinh nay.

e Héqua7

Chinh phu lién bang mong muon déng gop cho viéc ddm bao rang cac ngudn luc can
thiét ludn san sang va dang dugc str dung hiéu qua, bao gom ca vat chat va phi vat chat
hd tro cho sy cung cap nguodn luc va sir dung hiéu qua khong gian, co s ha tang cho

hoat dong thé chét va thé thao.

Vi¢e tang ) lugng phu nit trong vai tro lanh dao, sy nghién ctru khoa hoc thé thao va
tao 1ap cac khoa cao hoc chuyén sau vé khoa hoc thé thao cling dugc xem xét. Puogc uy
nhiém cho DDPS cong tac v&i cac co quan chinh phu lién quan dé chuan bi cho ban dé

xudt thich hop trinh 1én chinh phu lién bang.
e Héquas

Chinh phu lién bang yéu cau can c¢6 bao cao dinh ky vé sy phat trién thé thao. Mot “dai
thién van” s& duoc thiét 1ap dé theo ddi ngay tir bude nhitng budc dau phat trién cia thé
thao cho du 1a tich cuc hay tiéu cyc. Nhitng hau qua khéng mong mudn va nhitng diéu
trai quy luat can duoc loai bo cliing vé6i su hop tac véi cac ddi tac. Puge uy nhiém cho

DDPS.

Nguyén Lam (tong hop)
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CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO LIEN BANG NGA

Nga danh 3 ti @6 la cho viéc phat trién thé thao trong 3 nim téi

Thu tudéng Nga Vladimir Putin d4 thong bao rang Nga s& danh 90 ti rap (twong duong

v6i 3 ti d6 1a) vao viéc phat trién thé thao trong vong 3 nam t6i.

Thi tudng ciing n6i Nga s& danh 39,5 ti rap (1,3 ti d6 la) dau tu cho phat trién thé thao

nam 2011 va ndm 2011 duoc tuyén b 1a ndm thé thao ctia Nga.

Ong Putin ciing bay t6 hi vong t&i nim 2015 hon 42 triéu ngudi Nga s& thuong xuyén

tham gia tap luyén thé thao.

Ong ciing noi: “Hién nay c6 25 triéu nguoi thuong xuyén téi cac phong tap hay cac
SVP trén ca nudc. Trong ké hoach ciia chiing ta, con s6 ndy sé& 1a 42 triéu nguoi vao

nam 2015 va vé lau dai chung ta can phai dat dugc tdi tam cua cac nudc chau Au khéc,

noi ma 70% ngudi dan thudng xuyén tham gia hoat dong thé thao.”

Quy danh cho v té cua thé thao ciing s& duoc ting 1én ding ké trong nim nay vai 2.5 ti

rap (83.4 triéu dd la) s& duoc phan bd cho muc dich nay, con sd ndy nim ngodi 1a 130

triéu rap (4.3 triéu do la).

Trong cudc hop danh riéng dé ban bac vé viéc phat trién nén thé duc thé thao cia Nea

toi ndm 2020, thu tuéng Putin d3 néi: “Mdi VDV ddi tuyén qudc gia Nea duoc huin

luyén cho Olympic 2014 s& phai ¢6 mdt chuong trinh v té riéng.”
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Thé duc thé thao tai Lién bang Nga: Sw kién va con s

K& hoach phat trién kinh té x3 hoi dai han cta Lién bang Nea dén nim 2020 (Nghi

quyét sd 1662-R ra ngady 17 thang 11 nim 2008) duoc Chinh phu xac dinh vé vai trd

cua van hoa thé duc thé thao trong viéc phat trién nhan luc tiém nang cua xa hoi.

Hi¢n nay, vai tro cta van héa thé duc thé thao trong viéc cai thi¢n strc khoe ctia dan tde,
nang cao ti€u chuan, tiém nang va chat lugng cudc song ciia ngudi Nga cling nhu uy tin
cua nudc Nga trén truong quoc t€ da duoc tang 1én dang ké nhd vao thanh cong cua cac

van dong vién trong cac cudc thi qudc té 1én nhu TVH Olympic mia hé va mua dong.

Lién bang Nea hién nay ¢6 238.200 co s& thé duc thé thao, bao gdm 123.100 khu thé
thao mat dat, 68.600 phong tap thé duc, 3.800 bé boi, 2.700 SVD. 3.100 khu trugt tuyét

va 8.100 trudng bin sung.

Tong s6 co s thé thao ciia Nga di ting hon 5.300 ké tir naim 2007.

Cac tac dong tich cuc nhu viéc phat trién co s& vat chit kv thuat dang duoc thuc hién

dua trén muc ti€u cua Chuong trinh lién bang vé phat trién Thé duc Thé thao tai Nea

nam 2006 - 2015. Cac chuong trinh phat trién bong da tai Lién bang Nga nam 2008 -

2015 da duoc thong qua trong nam 2008 va bit diu duoc thuc hién nhu méot phé”m cua

chuong trinh néi trén. Trong tdng sd hon 4.000 co s& thé thao di duoc dua vao thuc
hién nim 2008, gdm 67 SVD , 2.500 khu thé thao mat dit, 717 phong tap thé duc, 28
truong thi ddu, 127 bé boi va 417 co s& thé thao khac.

K& tir nam 2003, s luong céc co so thé thao da tang thém 21.900 dia diém.

Céc co so thé thao hién nay c6 thé chira duge 6.100.000 ngudi (con s6 nay nam 2007 1a
5,6 triéu nguoi), twong duong voi strc chira khoang 22,7% dan sb (nam 2007 1a 20,6%).

Nhitng thay ddi tich cuc vé mit kinh t& x3 hoi da khién sd luong neudi thudng xuyén
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tham gia tap luyén thé duc, thé thao ngay cang tang lén. Theo théng ké, trong nam

2008, ¢ 22.5 tridu ngudi twong tme véi 15,9% dan s6 Nea thudong xuyén tham gia vao

céc hoat dong thé duc thé thao.

Ké tir nam 2007, sd nguoi thuong xuyén tham gia tap luyén thé duc thé thao di ting

thém gan 1,5 triéu nguoi twong tmg véi 2,5% dén sb.

Hién nay, hon 7,5 tri€u sinh vién & céc co s& gido duc ¢b tham gia vao cac hoat dong

vin hoa thé duc thé thao tai Lién bang Nea, con sd ndy tuong tme vdi 34.5% tdng dan

’
A

SO.

Téng sb cu dan db thi tham gia vao cac hoat dong van hoa thé duc thé thao di dat t6i
17 triéu — con sd nay & khu vuc ndng thon 14 5,5 triéu nguoi — tuwong tmg véi 16,4% va

14,4% tong dén sd.

Hon 14,4 tri¢u nam gidi va 8,1 tri¢u nit gioi chiém 21,9% va 10,6% déan sb dang tham

giao vao hoat dong vin ho4 thé dyc thé thao.

Ty 18 cong dan Nea tham gia tp luyén thé thao hing nim ting 1,1%. Ti 1é nay du kién

s 12 2% vao nim 2015 va theo du dodn sé& 1a 30% dan sb sé tham gia vao cic hoat

dong thé thao.

295.600 ngudi va 62,2% trong sd d6 co bang dai hoc tai PT dang 1am viéc c6 lién quan
t6i huéng dan rén luyén than thé tai cac nudc Cong hoa. SO luong gido vién gido duc

thé chit di ting thém 3.200 ké tir nim 2007.

Viéc t6 chirc cac su kién thé duc thé thao dang lién tuc duoc cai thién. Cac su kién phd
bién nhat bao gdm: Truot tuyét Nga (Lyzhnya Rossii), thi chay qubc gia (Kross
Natsity), the Russian Azimuth (Rossiyskiy Azimut), cac cudc thi danh cho tré em: Giai

Bong da (Kozhany Myach), cac giai vang khuc quéan cau trén bing (Zolotaya Shayba),
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va nhiing giai khac. Cac hoat dong thé duc thé thao duoc chu ¥ nhu Spartakiad (Thé
van hoi ctia nude X6 Viét cii) mua hé va mia dong danh cho sinh vién va thanh thiéu
nién, Spartakiad mua heé va mua dong danh cho con nu6i va sinh vién truong ndi tru,
cac Universiade (Cudc thi danh cho sinh vién thé gidi), va tit ca cac cudc thi vao mua
hé va mua dong & cac viung nong thon Nga (Vserssiyskiye Letniye i Zimniye Selskiye

Sportivnye Igry).

Su phat trién cua thé thao danh cho tré em va thanh thiéu nién cling nhu sy chuén bj
ctia qubc gia cho viéc bdi dudng VDV hién dang 1a chinh séch wu tién hang dau. Hién
nay c6 khoang 4 triéu hoc sinh tham gia vao hon 5.000 t6 chiic thé thao danh cho tré

em va thanh thiéu nién, twong tmg v&i 20% tré em trong d6 tudi tir 6-15.

CO hon 15,2 triéu dan c6 tham gia tap luyén mot mon thé thao nao do. Boéng dé 1a mon
thé thao phé bién nhit v4i hon 1,6 triéu cau thu; ¢6 1,5 triéu VDV mén bong chuyén;

1,4 triéu VDV bong 16; 1 triéu VDV dién kinh va khoang 0,9 triéu VDV boi 19i.

Cac mon thé thao thé manh va cac van dong vién hang dau ludn danh duoc su quan tam
dic biét. Pidu nay da gitip cac VBV Nga gianh dugc 72 tim huy chwong: 23 vang, 21
bac va 28 dong tai Olympic Bac Kinh 2008 (Thé van hoi 1an tha 29).

Khoang 2 triéeu VBV thé thao noi chung d3 duoc dao tao tai Lién bang Nga nam 2008,
hon 4700 VDV trong sb d6 di c6 du td chit cia mot VDV hang dau.

S luong céc co sé va td chire lién quan tdi stre khoé, thé duc thé thao dang ngdy cang

tang trén khap ca nudc, bao gom ca nhitng co s& danh cho ngudi khuyét tat, ngudi

thudc moi tng 16p va thanh phan x4 hoi.

Lién bang Nga hién c6 200.000 (chiém 3%) nguoi khuyét tat tat tham gia vao cac hoat

dong van hoa, thé duc thé thao.
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S6 luong hoc sinh, sinh vién phai tham gia vao nhom y té dic biét vi 1y do strc khoé da
giam 10% trong nam 2008 tinh tir nim 2007. Diéu nay da giap 1,1 triéu hoc sinh sinh

vién tuong tmg voi ti 18 61% tham gia vao cac nhom huan luyén y té dic biét.

Phai nhAn manh ring nhitng chuyén bién trong thé thao di tao dong luc manh mé cho

hién céc chinh sich cia khu vuc. Rat nhiéu vung cua Lién bang Nga hién da thong qua

cac chuong trinh chinh sich phat trién thé thao cua khu vuc bao gém ca viéc xay dung

C4C Co sd thé thao.

Thé duc thé thao da c6 tac dong tich cuc to1 viéc tao ra mot 16i séng lanh manh hon va

nang cao chat luong cudc song cua nguodi Nga.

Chién luoc phat trién thé duc, thé thao ctia Lién bang Nea téi nim 2020 duoc thdng

qua v&i muc dich 13 ting cudng thuc day 16i sdng lanh manh, dic biét 14 trong gidi tré

va thanh thiéu nién; uu tién t&1 cac hoat dong cua tré em tu khi con nho: md rong cac

hoat dong thé thao ngoal gi0 hoc: phat trién thé chat ddi véi tré em khuvét tat, tré em

mo cOi va nhirng tré em c6 cac van dé khac: tang cudng viéc giang day cac mon thé

thao cua dat nudc va cac mon thé thao tiém nang; chong lai cac t€ nan vé ma tuy, ruou

va thudc 14 déng thoi giam ti 1€ td1 pham.

Ngoc Chdu (Tong hop)

62 Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quin Iy nha nwéc — So 3



CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO CUA ST. LUCIA

CHINH SACH THE THAO QUOC GIA CUA ST. LUCIA

Muc tiéu ciia chinh sach phat trién thé thao qudc gia St. Lucia
Céc muc tiéu chinh gom:

1. Phat trién thé thao thanh tich cao;
2. “Vimuc tiéu mot qudc gia khoé manh”;

3. Khuyén khich neudi dan tham gia vao viéc luyén tap va thi diu thé thao — coi

day la moét nét van hoa;

4. Tao co hoi viéc lam;

5. Téi da hoa ngudn dau tu danh cho thé thao;

6. Phat trién co so ha tang, trang thiét bi ¢am bao cho nhu cau téi thiéu cua ngudi
dan trong viéc luyén tap va thi dau thé thao;

7. Pua cic chinh sach va chuong trinh phat trién thé thao ctia qudc gia dén gan hon
véi cudc song;

8. Pua gido duc thé chat va luyén tap thé thao vao hé théng giao duc chinh quy.
Cic thanh phin cia chinh sach thé thao
1. Hanh chinh va qudn ly

Mot to chirc thé thao thanh cong yéu cau trude hét phai c6 k¥ ning quan 1y va co cau t6
chtrc hidu qua. Dé dat dugc céc tiéu chuan cao hon trong nghiép vu hanh chinh va

phuong thirc quan 1y can phai:

- H& trg day manh nang luc hanh chinh cua hoi dong thé thao qudc gia va cac chi

nhanh
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Ludn nd lyc phét trién va day manh ciu tric CLB

Chinh phu, hoi déng thé thao quéc gia va cac don vi/ t6 chuc truc thudc nén thiét
lap hé théng luu giit thdng tin va quan ly dit liéu

Hoi dong thé thao québc gia va cac chi nhanh can day manh viéc quan ly tai chinh
hiéu qua hon

Chinh phu phét trién co cau giam sét tinh hinh quan ly caa hoi dong thé thao.

2. Tai chinh va nguén tai tro

Ngudn hd trg tai chinh 13 yéu t6 vo cting quan trong cho cong cudc phat trién hoat dong

thé thao.

64

Can phai phat trién mdi quan hé cong tac giira hoi ddng thé thao va cac to chuc

tu nhan;

Cung cap cac hinh thicc khuyén khich cho cac t chirc ca nhan;
Van hanh hé théng hd tro dam bao cho sy 6n dinh kinh té cua cac dai dién thé
thao quéc gia;

Su phan phdi nquodn hec can duoc vu tién cho thé thao:

Hoi dong thé thao qubc gia va cac don vi/ t6 chirc truc thudc sé to chuc cac
chuong trinh gay quy hd tro cho cac hoat dong thé thao;
Chuong trinh day thé thao s& duoc phét trién va duoc coi nhu co hdi nang cao

kha ning kinh té.

. Chwong trinh phat trién

Can c6 nhiéu hon nira su giao tiép hiéu qua giita c4c bén lién quan va giira B9,
hoi dong thé thao va cac don vi/ to chuc truc thudc;
Tat ca chuong trinh thé thao ban hanh bai Bo va Hoi dong thé thao can phan anh

su binh dang gidi;
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- B0 s& lam viéc véi cac hoi dong thé thao s& phai lap ké hoach phét trién cho
chuong trinh giang day thé thao;

- Chinh phu s& hd trg cho su thanh 1ap va hoat d¢ong caa Hoi dong thé thao quéc
gia;

- Céc hoat dong thé thao s& duoc t6 chirc cho déng d4o quan chiing nhan dan tham

gia, doéng g6p cho su nudi dudng thé thao truyén thdng.

4. Pao tao va phét trién

Pé nang cao tiéu chuan va thyc hién hiéu qua cic chuong trinh thé thao thi ngudi tham

gia can phai duoc cung cp cac chuong trinh phat trién va dao tao thé thao thich hop.

- Chinh phu phai thiét 1ap chuong trinh cung cap hd tro ki thuat luyén tap dua trén
cac tiéu chuan da duoc thong qua;

- Ting hoc béng cho neudi tham gia thé thao nhu mot hinh thic khuyén khich bac

16 hét kha ning dé dat duoc két qua cao hon va khuyén khich phét trién chuyén

nghiép thong qua qido duc;

- Cung cap chuong trinh huan luyén cho céc vién chirc, ting kha nang va tinh than
thé thao cua ho;

- Can chu y dé dat duoc va phat trién cac nguon tai liéu.

5. Phwong tién truyén thong va s ddy manh thé thao
Su pho bién thong tin 13 nhiém vu rat quan trong trong viéc ddy manh thé thao.

- Chinh phui va cic nha cung cip truyén thdng cin tuyén truyén cho cac hoat dong

thé thao va tuyén duong nd luc cua cac nha thé thao, khuyén khich su hd tro cua

cong ddng va su tham gia thé thao cua ngudi dan:
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Cac nha truyén thong dong vai tro tich cuc trong viéc nang cao tinh than thé thao
nhu mot phong cach song lanh manh;

Hoi dong thé thao qudc gia va cac chi nhanh s& dam nhan nhiém vy marketing
va cac hoat dong quang cao dé tang s luong khan gia tham gia vao céc sy kién
thé thao;

Chuong trinh gido duc s& duoc phat trién dé chi dan cho ngudi dan vé luat choi
va céc ki ning thé thao;

Céc nha truyén thong duoc khuyén khich ghi hinh lai céc su kién thé thao va
phét trién cac chuong trinh ciu trlc thé thao

Céc nha truyén thong phai tra chi phi cho cac hoi dong thé thao dé duoc quyén

ding tai cac su kién thé thao cua ho.

. H¢ théng gido duc va thé thao

Chinh sach can dam béo cac yéu to:

66

Thé thao phai dugc bao gom nhu mot phan khdng thé thiéu trong chuong trinh
hoc;
Thé thao duoc quang ba nhu mdt co hdi nghé nghiép;

T4t ca truong hoc phai thiét 1ap mot chuong trinh cau tric thé thao ma moi hoc

sinh phai tham gia trir nhitng em diéu kién suc khoé khong cho phép va phai ¢

ching nhan v té:

Gido duc thé chat can duoc thuc hién & moi cap do cua hé thong gido duc;

Tat ca cac gido vién s& duoc hoc khoa huan luyén cin ban cho gido duc thé cht.

. Co s6 ha tang
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Tiéu chuan co s& ha tang cho dia diém thé thao 13 mot trong nhitng yéu td anh hudng
dén viéc tham gia va chat lugng thé thao. Chinh vi thé can phai cha y phat trién co so

ha tﬁng can thiét cho cac hoat dong thé thao.

- Co sd vat chat tieu chuan can phai dugc xay dung hd trg cho sy phét trién cua
viéc rén luyén thé thao;

- Hé théng quan ly can duoc thiét lap dé kiém soét va bao quan cho cac co so vat
chat;

- Chinh phi dam bao day du khong gian giai tri tai cac trudng hoc, khu cong cong

va khu nha 6;

- Cung cap cac qoi khuyén khich cho céic co s& tu nhan xay dung co sé ha tang

phuc vu thé thao

8. Phdn thwéng va nhiing khich 1¢

Su thanh cong ctia nha thé thao mot phén cling phu thudc vao hd trg ma ho nhan duoc
tir cac co quan thé thao, t6 chirc tu nhan va chinh phu. Chinh vi thé can phai c6 nhimng

phan thudng va chinh sach khich 1¢ cho nguoi choi thé thao.

- S& ¢6 su ghi nhan tir chinh phu, hoi @dng thé thao hoic céc td chirc tur nhan cho

neudi choi thé thao co thanh tich cao

- Can phai c6 chinh sach nhap khau cac trang thiét bi duoc dung cho myc dich thé
thao;

- Cac chu doanh nghiép tao diéu kién cho cac nhan vién la dai dién cho St. Lucia
di thi ddu thé thao va dam bao phan thu nhap caa ho khong bi trir trong thoi gian
di thi dau;

- Céic VDV va céac doi thé thao dai dién qudc gia di thi diu s& duoc st dung mién

phi tit ca cac co s& Vat chat phuc vu thé thao dé chuin bi cho thi diu:
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- Céac VDV tiéu biéu dai dién qudc gia di thi dau s& dugc ghi nhan va cé su quan

tam dic biét, giap d& viéc 1am va mot sb phc loi khéc.

Nhiém vu cia cac to chirc thé thao

Nhitng nd luc cong tac sau rat quan trong cho su thi hanh cac chinh sach thé thao

mot cach thanh cong:

e Chinh pha

@)

Chinh pha s& phan phéi quy tro cap cho Bo Thé thao dé phat trién hoat
dong thé thao quéc gia;

Chinh phu s& khuyén khich tham gia thé duc thé thao;

Chinh phu hoic riéng ré hoic lién két véi cac hoi dong lién quan dé thiét
lap va bao quan cac co sé vat chat phuc vu thé thao va giai tri;

Chinh phu s& thiét l1ap va khuyén khich mét méi trudng ma & dé su tham

gia hoat @dong va nhirng thanh tich duoc coi ngang hang vaéi thanh tich

trong truong hoc;

Chinh phu s& cung cip hd tro tai chinh va k¥ thuat thé thao cho tit ca cac

td chuc thé thao moi cap do.

e Uy ban Olympic quéc gia

©)

©)

(©)

Pugc cong nhan 1a co quan hop phap duy nhét chiu trach nhiém cho céc
mon thé thao thi dau Olympic;

La co quan dic quyén duy nhat phé chuan cho su chon lya cac doi thé
thao dai dién qudc gia di thi dau;

S& hd tro Hoi dong thé thao quoc gia phaét trién chuong trinh day thé thao.

o (Cosotwnhan

(©)

Sé& hd tro xay dung va bao quan cic co s& VAt chat phuc vu thé thao:
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o Giup d6 VDV, do6i tuyén va nguoi diéu hanh chuan bi va tham gia thé
thao;
o Ung ho quy hoc bong thé thao moi cap do.
e Hai dong thé thao quéc gia

o Tao diéu kién thiét l1ap Quang trudng Danh vong va c¢é trach nhiém bao

gquan va gin gitr;

o S&bd nhiém VDV, ngudi diéu hanh vao HOF duya trén céc tiéu chuan nhat
dinh;

o Tién cir va ban vinh dy cho cac ca nhan xuat siac ngoai viéc giéi thiéu ho
vao HOF;

o Cb trach nhiém dao tao cac VDV wu ti va dua ho tham gia thi dau khi

thich hop;
o Phan xir cac van dé anh huong dén sy phat trién thé thao néi chung.

e Cic co quan thé thao quéc gia

o S& co to chirc/hiép hoi/lién doan thé thao qudc gia cho tit ca hinh thuc

luyén tap thé thao:

o Pugc cong nhan 14 co quan hop phap diéu hanh hoat dong thé thao;

o La co quan tu tri trong cac van dé lién quan dén viéc diéu hanh hoat dong
thé thao;

o C6 quyén lya chon va chuan bi cho cac VDV, cac doi tuyén tham gia cac
cudc thi trong nuéc va quic té;

o Chiu trach nhiém day manh va phét trién cac chuong trinh luyén tap thé
thao cho ca nhan;

o CO6 trach nhiém gin giir va cap nhat cac ky luc thé thao cua VDV va cia
doi tuyén.

e Té chirc thé thao céng dong
o Thiic day sy tham gia thé thao cua cong dong & moi cap do;
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o To chic thi dau va phat trién cac chuong trinh thé thao ¢ cap do cong
déng;

o Diéu hanh chuong trinh phat trién thé thao cap do cong dong.

Trin Déng (tong hop)
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CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO CUA CANADA

Puogc dau tu tir nguon ngan sach cia nha nudc, voi sy hop tac cia cac td6 chiic va ca
nhan, ké tir 1an dau tién thuc hién cac trong ban “Chinh sach phat trién thé thao cua

Canada” vao nim 2002, nén thé thao cua dat nudc di co nhimng phat trién vuot bac.
M0t s6 viéc can 1am trong giai doan tir 2007 dén 2012
Téi da kha néing phdt trién ciia thé thao trong céng dong

1. Phat trién va hién thuc hoa cac chuong trinh phat trién thé thao trong cong dong,
cling nhu ning cao co s& ha ting cua timg khu vuc

2. Tao thém co hoi viéc 1am cho nit gidi trong cic mang nhu huin luyén thé thao.

quan 1V thé thao... Dic biét chi ¥ dén nhitng neudi khuyét tat, newdi ban xi (thd

dan)... co trinh do.

Churong trinh phdt trién VDV dai han

Néng cao nhan thirc cta cong dong vé viée luyén tap thé thao;

3.

4. Xem x¢t lai nhitng thanh tyu da dat dugc trong thoi gian trudc;

5. Phéi hop véi cac co quan trong nganh thé thao dé phat trién Chuong trinh;
6.

Khuyén khich su hop tac ciia cac B, Ban, Nganh ca nudc trong viéc phat trién

thé thao.
Dai hi Thé thao quéc gia Canada
7. Panh gia nhiing thanh tyu da dat duogc tai cac ky Pai hoi trudc, két hop dong

thoi voi Chuong trinh phat trién thé thao Canada dai han;
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8. Ting cuong kiém tra giam sat nhimg dong gop cua Pai hoi trong viée thay doi
cac yéu td co ban Chuong trinh phat trién thé thao, dic biét 1a nhitng yéu té co
lién quan dén nhom VDV ngudi khuyét tat;

9. Xem xét k¥ ludng su phdi hop giira cac co quan trong nganh trong viéc t6 chirc

Pai hoi Thé thao qudc gia.

Ké hoach dinh gid tirng giai doan phdt trién ciia Chinh sdach phdt trién thé thao

Canada

10.Chuan bi cic ban bao céo dinh ky hang nim vdi ndi dung chi tiét vé giai doan
phat trién, dua theo nhimg khung thoi gian da dinh trong Chinh sach, chii ¥ vao
cac hoat dong do1 hoéi su két hop cua nhiéu co quan ban nganh, lién doan, tinh,
dia phuong;

11.Tién hanh danh gia nhitng thanh twu va két qua dat duoc sau khi hoan thanh
chién luoc phat trién thé thao giai doan tir 2002 dén 2006, cha ¥ vao cac hoat
dong doi hoi sy két hop ctia nhiéu co quan ban nganh, lién doan, tinh, dia
phuong;

12.Phat trién ké hoach quan 1y cac két qua thu duoc sau thi két thic du an 2002 —
2005.

Nhirng diém ndi bat trong Chinh sach phat trién giai doan 2007 — 2012

* Thu hut luong ngudi theo doi va tham gia vao cac chuong trinh, su kién thé thao;

* Nang cao trinh d¢ va tinh chuyén nghiép;
* Nang cao quy md va chit luong céc trang thiét bi luyén tap;

* Nang cao muc d6 nhan thuc cua cong dong va chinh phu voi su phat trién cua thé

thao.
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CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO CUA TRINIDAD VA
TOBAGO

Tir trude dén nay, Trinidad va Tobago da xdy dung twong ddi nhiéu cac chuong trinh
va ké hoach danh cho viéc phat trién thé thao qudc gia, va xét & cac muc anh hudng, tir
truc tiép téi gian tiép, déu gitp cho su 16n manh mot cach cé hiéu qua. Tuy nhién, nhu
cau c6 mot chinh sach thé thao ddy du va hoan thién 1 diéu luén mong méi, véi didu

¢t 181 thé duc thé thao s& mang dén mot xa hoi khoe manh cling nhu phat trién.

Muc tiéu phat trién ctia Chinh sach thé thao quéc gia tai Trinidad va Tobago tip trung

vao 2 mang thé thao chinh 1 “Thé thao cho moi ngudi” va “Thé thao dinh cao”

* “Th¢ thao cho moi ngudi” xoay quanh dén van dé chinh 13 1am cach nao c6 thé thu
hit cac d6i tuong (nhi dong, thanh thiéu nién, phu nit, nguodi cao tudi, ngudi khuyét
tat...) trong xa hdi vao viéc luyén tap, thi d4u, theo ddi thé thao, coi thé thao 13 mot nét

van hoa khong thé thiéu trong cudc song hang ngay.

* “Thé thao dinh cao” c6 xu hudng tip trung vao thanh tich ctia VDV chuyén nghiép
tham gia thi d4u. Bén canh d0, ché d6 dai ngd danh cho cac VDV sau khi ho gianh
duoc thanh tich cao tai cac dau truong quéc té cling dugc thdo luan, xem nhu la mot

hinh thte khuyén khich cho nhitng déng gop cia ho.
Cac muc tiéu chinh trong Chinh sach phat trién thé thao quéc gia gom:

- Xay dung mot xa hdi khoe manh, on dinh, nang dong va hiéu qua thong qua viéc
thu hat s6 lwong 16n nguoi dan & moi ting 16p, 1ra tudi...tham gia vao luyén tap

va thi dau thé thao;
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- Phét trién manh mé Chuong trinh Gido duc thé chat & moi cép gido duc vo1 muc
tiéu ddy manh su phat trién ctia thé thao thong qua cac chuong trinh huan luyén,
boi dudng;

- Khuyén khich va tao moi co hoi dé nir gi6i tham gia luyén tap, thi ddu cac mon
thé thao;

- Khuyén khich va tao co hdi dé mdi ca nhan co thé ty hoan thién ban than vé cac
van dé nhu x3 hoéi, tim 1y, tinh cam...thong qua viéc luyén tdp va thi dau thé
thao;

- Cung cap va trau doi cac kién thirc vé thé thao véi muyc tidu nang cao y thirc cia
ting c4 nhén, to chire khi tham gia cac hoat dong nay;

- Thi d4u voi tinh than hét minh véi muyc tiéu gianh thanh tich cao nhat, nang cao
vi thé va xép hang ctia qubc gia trong mét ban bé thé gidi;

- Khuyén khich va diu tu cho thé thao nhu mot nganh cdng nghiép cia qudc gia,

mo ra nhi€u co hoi viéc lam, cting nhu tao thém nhiéu co hoi kinh té:

- Quang ba hinh anh dat nudc Trinidad va Tobago nhu 1a mot diém sang vé su
phat trién cta cac hoat dong thé thao, tir day ty tin dimg ra dang cai to chirc cac

sy kién thé thao quy md thé gidi.

Ca 2 chuong trinh “Thé thao cho moi ngudi” va “Thé thao dinh cao” cin phai dugc dau
tu va phat trién dong thoi. Mic du nhitng chuong trinh thé thao nay c6 cac diém co ban
va tinh chat chuong trinh khac nhau, tuy nhién ngudn vén, cach thirc dau tu, co so ha
tang c6 tinh twong duong. 2 chuong trinh déu can dugc ¢ su két hop mot cach khoa
hoc va linh hoat vao Chuong trinh Giao duc thé chat nam trong hé thong gido duc qudc
gia tir khdi cac trudng mau gido, cip tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong,

cac truong day nghé va bac dai hoc.

Céc to chtc nha nudc dong thoi phdi hop véi Bé Gido duc, Uy ban Thé thao Trinidad

va Tobago trong viéc thuc hién Chinh sach phat trién thé thao quc gia gom:
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- B0 Thé thao va Thanh nién

- B6 Khoa hoc, K¥ thuat va Gido duc cao cép
- B0 Tai chinh

- BoYté

- B0 Nong nghi¢p, Tai nguyén khoang san

- B0 chuyén trach vé van dé nha ¢

- B0 No1vu

- B0 chuyén trach vé van dé phat trién cong dong va gidi tinh
- B0 Ké hoach va Pau tu

- B0 Van hoa va Du lich

- Qudc hoi Trinidad va Tobago

Céc to chuc phi chinh phu dong thoi phéi hop véi Bé Gido duc, Uy ban Thé thao

Trinidad va Tobago trong viéc thyc hién Chinh sach phat trién thé thao qubc gia gom:

- Uy ban Olympic Trinidad va Tobago

- Céc 6 chic thé thao quéc gia

- Céc hoi dong thé thao quoc gia

- Céc to chirc tu nguyén trong linh vuc thé thao

- Cac ca nhan/céng ty

- Trudng Pai hoc Tay Indies

- Hoc vién dao tao va phat trién Du lich Trinidad Tobago

- Céc 6 chic lién bang

Trang thiét bi va co sé vt chat: nham thyc té hoa cac chuong trinh va chinh sach,
trang thiét bi, hé théng co sO ha tﬁng va san bai phuc vu cho céc hoat dong thé duc thé
thao & trong nha va ngoai troi can phai duoc trang bi ¢ trang thai tét, phu hop voi nhu

cau va muc dich s dung.
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Bén canh d06, cac trang thiét bi phai ludn dugc béo tri, bao dudng dé luon & diéu kién
thuan loi va sin sang cho cac VDV luyén tap hodc cho nhimg ngudi co6 nhu cau st

dung.

Dia diém tap luyén va thi ddu thé thao cia tré em nén duogc thiét ké dit ¢ trong nha
hodc trong cac san cua nha van hoa ting khu vuc. Mot s6 cac tiéu chuén tdi thiéu vé
chat lugng cua cac dia diém tap luyén cho tré em:
- Bé mit san can duogc trong co, bang phang, hé thong thoat nudc tdt, co tudng rao
bao vé
- C6 phong thay d6, phong vé sinh danh cho cau tha, quan chirc

- C6 khu vuc xem thi ddu danh cho CBV

B Nong nghiép va Tai nguyén khodng san can phoi hop vdi cac Bg, ban, nganh lién
quan trong viéc xay dung cac cong vién, san bai...vdi muc tiéu thu hat sy quan tdm cua

cong dong trong viée phat trién thé thao, nhu trong chinh sach da dé cap dén.

Phwong Ngoc (tong hop)
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CHINH SACH THE THAO QUOC GIA CUA NIGERIA

Chinh sach thé thao ciia Nigeria sé thue hién ciac muc tiéu
1. Phat trién thé thao thanh cong cu hd tro cho viée doan két dan tdc.

2. DUNng nhitng thanh cong dat duoc trong thé thao dé tao nén hinh anh cua dat nudc

trong mat ban bé quc té.

3. Boi dudng cac VDV, HLV, can b0 ki thuat, cac nha khoa hoc thé thao, cic nhan vién

y té va cac nha quan 1y thanh nhimg ngudi c6 chuyén mon cao.

4. Thu hit cac sy kién thé thao quéc té t6i Nigeria va khai thac loi ich kinh té tir du
lich.

5. Tao mdi truong thuan loi cho nén cong nghiép san xuét trang thiét bi, dung cu thé

thao.

6. Dung thé thao nhu mot giai phap gitp giam thiéu té nan xa hoi.

7. Thuc déy thé thao nhu phuong tién dé tao viéc 1am va lam giau.

8. Tao co hdi cho nguoi khuyét tat tham gia cic mon thé thao dugc ho lua chon.
9. Khuyén khich dau tu tw nhan vao tat ca cac linh vyuc thé thao.

10. Sir dung cong nghé thong tin dé tong hop cac dit lidu thé thao nham 1ap ké hoach ¢o

hi€u qua va pho bién tin tuec.

11. Khuyén khich cung cip céc tién nghi thé thao giai tri cho 3 cip cua chinh phu.
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12. Bao dam cung cép kinh phi day da va phu hop cho thé thao cac cap.

13. Thac day viéc hoc tap, thi dau va phat trién cic co quan thé thao & ca 3 cap chinh

phu.

14. Pam bao rang thé thao 1a mot phan cta chuong trinh giang day cua céc cép gido

duc (mau giao, ti€u hoc, trung hoc va dai hoc).

15. Khuyén khich nguoi dan tham gia thé thao voi muyc tiéu tap luyén dé nang cao stc

khoé.
Nhiém vu ciia 3 cap chinh phi

Chinh sach nham phéc thao rd nghia vu ctia cac bén c6 lién quan trong nhiém vu phat
trién thé thao. 3 cdp chinh phu cu thé 13 tiéu bang, lién bang va chinh quyén dia phuong

co cac nghia vu sau day:

Chinh phu lién bang

1. Soan thao phap ché thé thao.

2. Xay dung va xem xét chinh sach thé thao qudc gia.

3. Phét trién va duy tri cdc co sé thé thao cia chinh phil lién bang.
4. Tao moi truong thuan lgi tham gia cac hoat dong thé thao.

5. Phat hién, nudi dudng va dao tao cac tai nang théng qua chuong trinh phat trién quc

gia.
6. Giam sat va diéu phdi cac chuong trinh thé thao.

7. Phbi hop v6i bo Gido duc cua lién bang trong cac van dé thé thao cua trudng hoc.
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8. Chuan bi cac VDV uu ti cho cac cudc thi quéc té.

9. Tao dong luc va uu dai voi ca hinh thirc nhu hoc béng, tro céip dao tao, giai

thudng... cho cac can b va VDV xuit sdc.

10. Danh it nhét 5% téng ngan sach cua minh cho thé thao dé duy tri cac co sd va trang

thiét bi.

11. Bao dam phan bo du ngan sach cho thé thao.
12. T chirc va tai tro cho viéc nghién ctiru thé thao.
13. Thanh toén phi cho Co quan thé thao quc té.

14. Pang cai céc giai d4u thé thao quéc té, v&i muc dich theo doi su phat trién co so ha

tﬁng ctia dat nuée cling nhu cé duogc céc 1gi ich khac cho kinh té-x3 hoi va chinh tri.
Chinh phii tiéu bang
Chinh phu tiéu bang théng qua cac co quan giam sat cia minh c6 trach nhiém:

1. Cung cép day du cac trang thiét bi tiéu chuén, to chtrc va cung cép cac dich vu thé

duc thé thao.
2. Khuyén khich phat trién gido duc thé chit trong trudng hoc.

3. Thanh lap Hoi ddng hodc Uy ban thé thao voi muc dich phat trién thé thao trong tiéu

bang ctia minh.

4. Danh it nhat 5% tong ngan sach ciia minh cho thé thao dé duy tri cac co so va trang

thiét bi.

5. Thuong xuyén sap xép va to chirc cudc thi cho tt ca cac mon thé thao.
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6. Phoi hop voi bo Gido duc tiéu bang trong cac van dé thé thao cta truong hoc.
7. Thanh toan phi cho Lién doan Thé thao Quéc gia.

8. Chuan bi day du VBV cho cac cudc thi ddu cap qubc gia.

Chinh phu dia phuong

Chinh phu dia phuong thong qua co quan giam sat cua minh cé trach nhiém:

1. Thanh 1ap Uy ban thé thao khu vuc.

2. Cung cap day du kinh phi cho thé thao cua khu vuc.

3. Khuyén khich phat trién thé chét trong truong hoc.

4. Danh it nhat 5% tong ngan sach ctia minh cho thé thao dé duy tri céc co so va trang

thiét bi.

5. Phdi hop v6i co quan, ban nganh gido duc cta chinh quyén dia phuong trong cac van

dé thé thao cua trudong hoc.
6. Thanh toan phi cho Hiép hi thé thao tiéu bang.

7. Chuén bi déy du cho céc cudc thi cua tiéu bang.
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Chinh sach nhap cuw VDV tai nang

Singapore: Chinh sach nhap cu VDV tai niang |1a chinh sach gay tranh cii nhiéu nim tai
Singapore, nhiéu ngudi Singapore khong dong ¥ v6i chinh sach nay boi chién lugc 16

kéo VDV tai ning nudc ngoai dai dién Singapore tai cudc thi quc té.

Dién hinh d6i tuyén Bong ban nir Singapore bét chap nhiing tranh cii d ap dung chinh
sach nay va di gianh chién thing tai giai vo dich thé gidi, danh ddu méc son lich str dau
tién ciia Singapore trén ban d6 thé gidi (3 VDV thudc doi tuyén Bong ban Singapore

déu dén tir Trung Qudc).

Péi voi mén Bong ban, Trung Qubc duge coi 1a mot cudng qudc, noi san sinh ra nhidu
VDV tai nang, mot sé6 VDV tai nang nay ciing dang thi ddu ¢ cac nude khac. Dién hinh
la mot sé qubc gia nhue Hong Kong va Hoa Ky ciing dd nhap khau VDV Trung Qudc dé
dai dién cho dat nuéc cua ho gidng nhu Singapore (hon mdot nira doi tuyén Bong ban

Singapore la nguoi ban dia).
Chung ta hdy nhin vao doi Olympic cia Hong Kong va Hoa Ky:

1. Hong Kong: Ko Lai Chak, Lau Sui-Fei, Song Ah Sim, Ching Li (Trung Quéc), Tie
Ya Na (Trung Qudc)

2. Hoa Ky: Jasna Fazlic, Hazinski Mark, Sean O'Neill, Wang Chen (Trung Quéc), Gao
Jun (Trung Qudc)

Thuc té & trén cho thiy, cac VDV Trung Qudc chiém dén 50% thanh vién doi tuyén

BAng ban, va 100% cac HLV déu 1a ngudi Trung Qudc.

Phap: Chinh sach nhap cu VDV tai ning ciing di dugc thyc hién & nhidu nudc nhu

Phap, tai World Cup 1998 trong danh sach ddi tuyén cta Phap gianh chién thang ciing
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c6 nhiéu cau tha gdc Phi nhu Zinedine Zidane c6 cha me di cu sang Phap tir Algeria.
Tuy nhién hau hét cac cau tha cua Phap déu di duoc sinh ra ¢ Phap hay di dén Phap ¢
d6 tuoi rat tré nhu Zinedine Zidane sinh ra tai Marseille, trong khi Thierry Henry &
Paris. Phap da khong nhap khau céc cau tha tir Brazil hodc Argentina nhu Robinho va
Lionel Messi vao ddi tuyén ctua minh bang cach cap qudc tich cho ho ngay lap tirc nhu

Singapore.

Hon nita, cac cau thi Phap gbc Phi Chau da duoc nhip qudc tich Phap néi tiéng Phap
nhu ngudi ban dia, didu nay rat khac so véi cac VDV Singapore goc Trung Qudc bai
c4ch ndi chuyén va cu xir cia nhitng VDV nay rit khic véi nguoi dan ban dia
Singapore. Tham chi c¢6 nguoi con nghi ngd liéu ho c6 thé hat duge quéc ca cia

Singapore ciing nhu c6 thé hiéu cac diéu khoan Cam két khong.

C6 rat nhiéu ¥ kién trai chiéu cho chinh sach nhap cu VDV cua Singapore. Va dé xay
dung mdt chinh sach mang lai nhiéu loi ich, cac nha hoach dinh chinh sach nén tap
trung thu tip va ling nghe nhirng ¥ kién phan hoi tir nhitng ngudi truc tiép, hodc gian

tiép chiu anh hudng ctia chinh sach nay:

Thit trwéng Bo trwong Bd Thanh nién va Thé thao Malaysia - Thwong nghi si Gan

Ping Siéu d4nh gia vé chinh sich nhap cu VPV tai niing:

Y kién cua toi khong phai dé budc toi bat ky nude nao vé bat ctr diu gi, nhung viéc doi
tuyén qudc gia bong ban cuia Singapore voi hau hét cac van dong vién dugce nhap khau
tr Trung Quédc 1a diéu khong chép nhan duoc. Néu chung t61 thuc hi¢n theo viéc nay sé
gdy ra nhitng nhan thirc tiéu cuc ddi voi dat nudc chung t6i. Chinh vi vay, Bo thanh
nién va thé thao Malaysia da quyét dinh tip trung phat trién nhiéu hon nita cho céac
VDV tai ning ciia dia phuong va gitp cac VDV nay trd thanh nhitng VDV mang dang

cap quoc te.
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Thii twéng Singapore Ly Hién Long dinh gia vé Chinh sach nhip cu VDV tai

nang:

Tai sao ching ta cAn nhap cu nhitng VDV tai niang? Hay lam mot phép tinh don gian.
Nguoi Trung Qudc c¢6 1,3 ty ngudi, trong d6 Singapore c¢6 dan sd bén triéu ... Néu
chung t6i mudn gianh chién thing mang vinh quang vé cho Singapore khong chi trong
linh vuc thé thao ma con trong nhiéu linh vuc khéc, chung ta khong thé chi dua vao
nhimg nguoi ban dja. Ching ta can thu hat nhén tai tir khap noi trén thé gioi ... Hay
nhin vao két qua tai Thé van hoi Bic Kinh 2008, VDV Boi 16i Tao Li, ¢6 éy da thi dau
rat tot. Cac nit VDV d6i tuyén Béng ban ciing viy ... ho di gianh dugc huy chuong
Olympic. Chung t6i hoan nghénh nhiing tai ning nudc ngoai bai ho co thé ting cuong
strc manh cho ddi tuyén cta chiing t6i, giup chung t6i giam bdt nhitng kho khan, cing
thang trong thi ddu dé gianh thanh tich cao hon. Vi vay, hdy cing ching toi hoan

nghénh va khuyén khich céc tai nang nay.

Ong Vivian Balakrishnan - B trwéng B Thanh nién cong dong, phat trién thanh

nién va thé thao Singapore:

To1 tin rang sy phat trién va thinh vugng ctia Singapore phu thugc vao mot xa hoi mé -
Mot xa hdi c6 kha ndng thu hit va tap trung cac tai ndng cua tat ca cac linh vyc, ching
toc, ngon ngit, ton gido, quoc gia ... Noi cach khac, khong nén phan xét vé viéc noi ho

duoc sinh ra.
Phé Chi tich Hiép hdi Cau 16ng Trung Quoc Li Yongbo:

Chung ta nén mé ctra cho nhitng VDV tai ndng ngudi nudc ngoai va dua cac VDV ra
thi ddu, tir d6 nang cao trinh dd, chat luong cac giai dau cling nhu trinh do, kinh
nghiém thi d4u cua cac VDV ban dia. Viéc cac VDV tai nang nudc ngoai thi dau cling
sé 1a dong luc thuc day, kich thich cac VDV ban dia trong qua trinh tap luyén va thi

dau.
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Chinh sach dai ng¢ VDV tai nang

Mot to bao & Los Angeles da ¢ cudc phong van volr mot cuu vo dich cir ta quoc gia,

VDV nay cho biét cong viéc duy nhét ¢ ¢6 thé tim 13 viéc don dep & mot nha tim cong

cong bdi ¢o6 khong ¢d kinh nghiém thi trudng cing nhu trinh d6 hoc van cua co chi

ding lai & cdp 3. Mot VDV Ct ta khac, nguodi da gianh HCV tai Dai hoi thé thao chau

A, chi c6 thé c6 dugc mot cong viéc nhu mdt ngudi gac cong tai mot truong thé thao.

Mot s6 ché do, chinh sach dai ngo dbi véi cac VDV tai nang cling da duoc ap dung ¢
mot s6 nude trén thé gidi. Pién hinh nhu & Trung Qudc, cac VDV gianh vinh quang vé
cho dat nudc s& c6 mot phan thudng 13 khoang 300.000 USD bao gdm tién mat va phan
thuong. Uy ban Olympic My ciing thudng cho cac VDV gianh HCV 1a 25.000 USD;
Dtrc thudng 50 lit bia mot thang, Belarus cung cap xuc xich subt doi cho cac VDV, Bic
Triéu Tién treo giai thudng "Nguoi hung qubc gia "; Mong Co trao phan thuéng 1a mot

s6 dién thoai may mén: 9999-9999.

Niam 2007, chinh pha Trung Qudc ciing di ra quyét dinh danh $ 4.000.000 hang nim

cho phuc loi va dao tao nghé cho cuu van dong vién chuyén nghiép.

Tuy nhién, theo ba Mohd Mohd Siti Hasmah Ali — phu nhan Thu twéng Malaysia

Tun Dr. Mahathir Mohamad viéc dua ra qua nhiéu wu dii va phin thudng tién cho

cac VDV khong phai 1a giai phap tdt dé tao ra cic VDV mang déng cép thé 0101. Thay

vao d6, phai c6 nd luc chung cua tat ca cac BO nhu thé thao, Gido duc, Y té cling nhu

cua Chinh phu.

Trung Quédc 1a mot vi du dién hinh caa mot quéc gia cé ché do dai ngo cho céc tai nang
thé thao twong ddi cao. Nudc nay hién dang hd tro cho khoang 23.000 VDV bang chinh

nghé nghiép cua ho, diéu nay giup cho cic VDV ¢ thé tip trung nd luc cho cac giai
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dau trén toan cau, tir d6 cling giup cho sd lwong HCV cuia Trung Qudc gianh duoc tai

cac ky Thé van hoi ting nhanh.

Trong khi d6, nuéc Anh lai st dung tién tir chuong trinh x6 sd quc gia dé hd trg kinh

phi cho cac VDV thi diu. Anh cung da xay dung mot chuong trinh "dfmg cép thi dau

thé g161" doi voi cac co quan quan 1v cac mon thé thao quoc gia va do1 vdi tirng ca nhan

VDV. Huéng téi Olympic 2012, Chinh phti Anh d3 quyét dinh chi 600 triéu bang Anh

dé hd tro cac VDV tai nang, trong do 100 triéu bang Anh duoc huy dong tir cac nha tai

tro.

Ba Sue Street DCB, thw ky thwong trwe, Co quan Vin héa, Truyén thong va Thé
thao Vwong Qudc Anh cho biét: huy chuong khong phai 1a thudc do duy nhét va
chung ta phai nhin vao tiém ning. Hién tai, thé thao Anh s& phai chiu trach nhiém cho

cac VDV tai nang trong vong 8 nam
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Xu hwéng phat trién nganh cong nghiép thé thao

Theo mot bdo cao mdi day cua PricewaterhouseCoopers, nganh cong nghiép thé thao

Chau A s& ting truéng 6.5% mot ndm va s& dat doanh thu 13 2.67 tv USD trong nim
2011.

Théng thwong, nganh céng nghiép thé thao mang lai doanh thu béing 4 céch.

Céch dau tién va quan trong nhét 13 ban quyén truyén hinh, cich nay sé gitp céc cong

ty truvén hinh c6 thé sir dung no dé ban cho céc kénh khac cung nhu ban khong gian

quang cao gitra gi0 nghi.

Cach th\r hai, cac cong ty s€ phai tra so tién 16n trong tai tro va cO thuong hiéu cua

minh gan lién vo1 mot mon cu thé nao do.

Céch thir ba 13 hang hoa. C6 du loai hang hoa khic nhau nhu 4o, mii, cbc va DVD.

Cudi cung, nguodn thu tir viéc ban vé xem cac tran dau tai cac dia diém thi dau. Mac du

nganh cong nghiép thé thao mang lai nguén doanh thu cao, nhung sb tién nay cung

duoc chi tra cho cac VDV dinh cao.

Trong mot s6 truong hop, s tién chi tra nguoc lai cho thé thao co thé chiém tdi 80%.
Nganh cong nghiép thé thao ciing bi anh huéng béi chu ky kinh té. Nén kinh té dang
trong thoi ky suy thoai s& di xudng béi viéc chi tién mua vé xem céc tran ddu duoc xem

la mot su xa xi.

Riéng trong nim 2008, nganh cong nghiép thé thao cua Trung Qudc di tao cong dn

viéc lam cho 3.17 triéu ngudi, va mang lai doanh thu 155.5 ty nhin dan té, chiém

0,52% GDP. Tir nam 2006, nganh cong nghiép thé thao da bao dam tang truong binh

quan hang nam trén 16%. Tuy nhién, cong nghiép thé thao cta Trung Qudc van ding

86 Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quin Iy nha nwéc — So 3



MOQT SO CAC CHINH SACH KHAC VE THE THAO

sau cac nudc phat trién, dién hinh 14 My. Nganh cdng nghiép thé thao ciia My da dat

duoc 11% kinh t& nudc MY, trong khi con sd nay 13 0.7% & Trung Qudc. Mdi nim

nganh cong nghiép thé thao MYV mang lai 414 ty do-la.

Ong Liu Fumin, Vu truémg Vu Tai chinh ctia Tong cuc Thé thao Trung Qudc cho

biét: “Tong cuc thé duc thé thao Trung Qudc di xay dung nhiéu chinh sach cho linh

vuc cong nehiép thé thao ma dic biét chu trong linh vuc thé thao du lich. Cac chinh

sach vé thé thao du lich c6 thé s& duoc dua ra vao cudi nim nay. Tdi nghi rang trong
thoi ky ké hoach nam nam 1an thir 12 (2011 — 2015), chinh phi s& ban hanh nhiéu
chinh sach thudn loi va co hoi kinh doanh cho nganh céng nghiép thé thao ¢ Trung
Quéc, dac biét trong cac hoat dong thé thao dinh cao va thé thao giai tri. Téng cuc Thé
duc thé thao Trung Qudc s& phdi hop véi cac Bo lién quan dé dam béo rang nganh cong

nghiép thé thao c6 mot con dudng phat trién tot trong nhitng nam t6i.”

Trung Qudc hoan nghénh sy tham gia dau tu cua cac to chirc trong va ngoai nudc cho
nganh cong nghiép thé thao ctia Trung Qudc, dic biét 1a trong cac hoat dong thé thao

va nganh thé thao giai tri.

Ciing theo ban ké hoach nim nam 1an thir 12 (2011-2015), Tong cuc Thé duc thé thao

Trung Quéc da dat muc tiéu cho nganh cong nghiép thé thao hang nam tang 15% trong

nam nam tiép theo. Va du kién dén cudi nim 2015, doanh thu cua nganh coéng nghiép

thé thao cua dat nudc s& vuot qua 400 ty NDT, chiém hon 0.7% GDP, déng thoi cling

giai quyét cong an viéc lam cho hon 4 triéu nguoi.

Ong Chen Shaofeng, Giam doc Trung tim Nghién ciru Cong nghiép thé thao ciia

Trung Qudc

Céc hoat dong thé thao dinh cao va thé thao giai tri 1 2 linh vyc nong cét clia nganh
cong nghiép thé thao. Thé thao Trung Qubc khong chi gianh dugc nhimng tdim huy

chuong vang ma con mang lai nhiing tan "vang nguyén chat". Nganh cong nghiép thé

Trung tdm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quin Iy nha nwéc — So 3 87



MOQT SO CAC CHINH SACH KHAC VE THE THAO

thao Trung Quéc thuc su 13 mdét mo vang ma van chua duoc khai thac hét.
Nganh cong nghiép thé thao ctia Trung Qudc kéu goi mot cudc cai cach vé ché do
chinh sach trong thé thao. Van dé chinh ma tir lau da gay ric rdi cho nganh cong nghiép
thé thao cua Trung Qudc 1a thi truong co ngudn tai nguyén chua duoc mé cho cong

chdng.

Ong Vivian Balakrishnan - B§ truémg Bd Phat trién Cong dong, Thanh nién va

Thé thao Singapore

Mic du chua bi 4nh hudng béi nhig dam may kinh té am dam, chung t6i van lac quan
vé sy phat trién cua nganh cong nghiép thé thao Singapore. Ching t6i dam bao nganh
cong nghiép thé thao Singapore tiép tuc phat trién bang cach duy tri mot moi trudng

kinh doanh than thién va co so ha tﬁng tdt. Theo bdo céo ciia Chinh phu, gia tri cia

nganh cdng nghiép thé thao Singapore vuot qua mdc 1.5 tv USD trong nim 2007 va

muc ti€u s€ dat 3 ty USD vao nam 2015.

Khong gidne nhu cac nude khac & khu vue Chau A, Singapore hiéu ring viéc ding cai

td chirc cac su kién thé thao quan trong s€ dua dat nudc Singapore tro thanh dat nudc

cua truvén thong thé 2101.

Ong Alex Chan, Chii tich Hyi ddng Thé thao Singapore

Thé thao Singapore da budc vao mdt giai doan phat trién rat soi dong. Hién tai, chung

tdi dang cd ké hoach tip trung vao phat trién neanh cdng nehiép thé thao. Dé nganh

cong nghiép thé thao tiép tuc phat trién, chiing t6i sé& tiép tuc hoan thanh cic trung tim

thé thao, ngudn nhan luc chuyén mén. Neanh cong nghiép thé thao ctia chiing t6i s tp

trung vao céac linh vuc: thi trudng thé thao va quan IV su kién thé thao, phat trién cong

nehiép. v hoc thé thao va khoa hoc thé thao, thé thao dinh cao. phat trién kinh doanh va

truyén thong. Hién, chung toi cling dang tim kiém nhitg nguoi thuc sy c6 tim huyét
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v6i thé thao va chung t6i tin tudng vao tuong lai tuoi sang cho nganh cong nghiép thé

thao & Singapore.
Bo truémg B Thanh nién va Thé thao Malaysia- Datuk Ahmad Shabery Cheek

Trudce day, chinh sach thé thao cua chung to1 1a tap trung xay dung co s& ha tﬁng va

gianh huy chuong nhung bay gid chiing t6i s& chuyén hudng sang xay dung thé thao

thanh mot nganh cong nghiép ma cd thé tao ra cong an viéc lam. Piéu nay sé can su ho

tro, tham gia cua cac cong ty, to churc tu nhan nhiéu hon. Dién hinh, MV 14 mot nudce cod

nén cong nghiép thé thao phat trién manh. Hang nam, MV mang lai nguén doanh thu

v4i 1ty USD, trong d6 doanh thu cho viéc bén vé xem céc tran diu 13 300 triéu USD.
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Nhirng thay ddi trong chinh sach thé thao ciia Trung Quoc

O Trung Qudc, thé thao thudng phan anh su thay doi ctia dat nuée. Vao nhitng nam 70,
“chinh sdch ngoai giao bong ban” dugc coi 13 chinh sach mé cua Trung Qubc. Dén
nhimg nim 80, nén thé thao 13 mot trong nhitng dong co dau tién dé Trung Qudc tién
hanh cai cach kinh té. Nhimg su kién cta nén thé thao Trung Qudc rat dugc quan tam,
vi n6 duogc coi nhu mdt thudc do sy thay ddi chinh tri va xa hoi cua dat nuée trong

tuong lai gan.

Vén dé cai cach nén thé thao bao cip ciia Trung Qudc duoc dit ra trong chuong trinh

nghi su cia K& hoach 5 nim 1an the 12. Hon mét thap ky qua, nhiéu cudc tranh luan

xung quanh van dé 1 c6 nén ha thdp muc tiéu huy chuong Olympic va ting cudng nd

Ire va ngudn tai chinh caa chinh pha cho thé thao trudng hoc va thé thao quan chung.

Khi Bic Kinh gianh dugc quyén ding cai Olympic 2008, muc tiéu huy chuong tiép tuc
dugc duy tri dé dam bao Trung Qudc co thé thanh cong trong vai tro chii nha va cudc

tranh luan vé cai cach bi hoan lai.

Man thi dau cua doi tuyén qudc gia trong cac tran ddu bong da tai Olympic Béc Kinh
2008 di boc 16 nhiéu han ché mang tinh dan tdc. Vao thang 1/2010, cudn sach “Déng
sau thyc trang bong da Trung Québc™ d tiét 16 vé nan tham nhiing dang lan tran trong
bong da chuyén nghiép. Trong vu xi cing dan nay, vai trd kiém soat cua truyén thong
duogc coi nhu 1a mot phét trién méi ¢ Trung Quéc. Cude didu tra ciia gidi truyén thong
da khién cho Nan Yong, Téng thu ky dong thoi 1a Phd Chu tich Lién doan Béng da
Trung Qudc (CFA) va Trung tim didu hanh Bong da Trung Qubc (CFMC) bi bit gitr.

Hién nay, 6ng nay dang chd doi dé xét xir.

Nhung diéu c¢6 ¥ nghia hon 1a quan diém ctia quan ching cho rang bong d4 Trung Qudc

da gay nén nhiéu that vong va can phai c6 hanh dong dé 1ay lai niém tin cia dan chiing.
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Do vay ma ché do thé thao bao cap can hudng téi ti€u chuan va trach nhiém doéi voi

quan chuing cao hon nira.

Clung mot negudi nhung eitt 4 vi tri khiac nhau trong cing mot td chirc, c6 nehia 13

quvén luc va tién bac déu tap trung trong tay mot nguoi. Co chu to chirc kiéu nay da tao

diéu kién cho tham nhing phat trién. Va hién nay, bong da nodi riéng va nén thé thao

Trung Quéc noi chung dang nim oilra ché d6 ké hoach hoa Nha nudc va kinh té thi

truong.

Tuy nhién, dudi ché d6 bao céip, Nha nudce chi dau tu cho mot s6 rat nho van dong vién
c6 trién vong. Thé thao d6i v6i phai nit va cac mén méi duge dau tu tot hon. Diéu do
mot phan 1y giai tai sao Trung Qudc véi thanh tich 51 HCV da vuot Hoa Ky (v6i thanh
tich 36 HCV) tai TVH Olympic Béc Kinh.

S6 HCV cua thé thao nit chiém ti 1¢ cao hon va nhirng mon thé thao mai cling dat duoc
nhiéu huy chuwong hon nhitng ky Olympic ¢ hai thap ky truéc. Theo ché do Trung
Qudc, mdi VDV tré 1a thanh vién méi ctia doi tuyén s& c6 co hoi phat trién tai ndng ma
khong gip tro ngai vé tai chinh, nhiéu VDV hang dau Trung Qudc thuong dén tir
nhitg ving nong thon nghéo khé. Pidu nay khong cd & co ché thi trudng, noi ma

ngudn tai chinh cta gia dinh c6 thé han ché sy phat trién cia tré trong thé thao.

Thang 7 nam 2008, Tap chi Money da so sanh tai chinh gia dinh cua 2 phu nir tré la

thanh vién cua d6i tuyén Olympic Tackwondo Trung Qudc va Hoa K¥. Néu nhu gia

dinh Trung Qudc tuong ddi kha ¢ia thi gia dinh My d3 budc phai ban nha di dé trang

trai nhitng phi ton thé thao va khdng ¢é tién cho con g4i ho di hoc dai hoc. Con van

dong vién Trung Qudc sé duoc nhan ngay vao trudng dai hoc néu co thanh tich trong

thé thao.

Hon nita, chinh phu cac nudc ciing dang ting cuong dau tu cho thé thao. Vi du ¢ Anh,

chu nha Olympic 2012. Ttr ndm 2004, ngan quy cia Hi¢p hoi Olympic Anh da tang 1én
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80%. Tai Olympics 2008, Anh vuon 1én vi tri thit 4, so v&i thanh tich t6i nhat 14 thir 36
nam 1996, va hién nay ho tham chi dang yéu cau ngudn tai chinh 1én hon nita dé chuan
bi cho Thé van héi nam sau tai Luan Pén. Nhat Ban, Nga, Puc va Uc cling 1a nhimg

quéc gia di ting cuong ngan sach cia chinh phu cho cdc mon thé thao Olympic.

Pé c6 mot to chire chinh phi chiu trach nhiém vé thé thao Olympic khong phai 1a van

dé. Van dé & Trung Qudc hién nay 1 tinh da dang ctia cac t6 chirc thé thao.

O Hoa Ky, c6 nhiéu t6 chic quic gia khac nhau va doc 14p v6i nhau nhu nhitng doi
tuyén chuyén nghiép hang nhat nhu NBA va NFL, 2 lién doan dién kinh sinh vién qudc
gia 1a NCAA va NAIA, Uy ban Olympic Hoa Ky véi 45 t6 chuc thé thao qudc gia
thanh vién va 35 t6 chirc lién hop thé thao va vo sé nhimg t6 chirc khac nhu Bong chay

chuyén nghi¢p va Bong da thanh nién My.

O Trung Qudc, cac giai vo dich cip qudc gia di ting 1én. Nhung chung khong b sung
1an nhau, ciing khong c6 du co cau td chirc cip qudc gia can thiét. Cac sy kién thé thao

trong truong hoc ciing ting 1én, nhung ching van khong phat trién day du.

Mic di co quan quan 1y thé thao ciia Nha nudc can cai thién hoat dong nhung quan
trong hon 1a cac nha lanh dao phai mo rong va tao ra co cAu td churc trén toan quéc dé

phuc vu cho nhiéu muc tiéu khac bén canh muc tiéu huy chwong Olympic.

Vin Anh (téng hop)
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Nguon tham khdo:

www.sportengland.org; www.sportdevelopment.org.uk; Sport Saint Lucia Policy;

Sports Swiss Policy; Nigerian Sports Policy; www.thenationonlineng.net;

www.kbs.gov.my:; www.en.rian.ru; www.altuit.com; www.chinatyxk.com:;

www.olympic.studies.uab.es; www.en.olympic.cn; www.napess.orq;

www.olympic.org.my; www.timesofindia.indiatimes.com; www.msya.qov.tt;

www.culture.gov.uk; www.youthaffairs.qgo.ke; www.bernama.com; ...
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